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TẦM�NHÌN

◊ VNECO mong muốn trở thành Tổng Công ty hàng đầu trong 
lĩnh vực kỹ thuật, xây lắp, cung cấp thiết bị trọn gói, chuyển giao 
công nghệ và đầu tư các dự án về nguồn điện, hệ thống lưới điện 

cho ngành điện, công nghiệp và hạ tầng tại Việt Nam.

SỨ�MỆNH

◊ Chung tay phát triển ngành điện Việt Nam.
◊ Mang điện đến mọi miền đất nước.
◊ Phát triển năng lượng xanh. 
◊ Góp phần phát t riển kinh tế quốc gia.
◊ Mang đến cơ hội phát triển cá nhân, chăm lo cuộc sống tinh thần 

và vật chất đầy đủ đến nhân viên.
◊ Nâng cao giá trị cho cổ đông.

GIÁ�TRỊ�CỐT�LÕI
◊ Giá trị văn hoá của toàn thể cán bộ công nhân viên VNECO
◊ Đổi mới: Tinh thần học hỏi, luôn cải tiến để nâng cao hiệu quả công việc.
◊ Đồng đội: Tinh thần đồng đội, chia sẻ, hợp tác, đồng tâm hiệp lực cùng 

hướng tới mục tiêu chung.
◊ Cống hiến: Tinh thần thể hiện bản thân, đóng góp cho xã hội, cộng đồng 

thông qua công việc.
◊ Giá trị văn hoá của cấp Quản lý
◊ Khát vọng: Luôn có mục tiêu và hành động với niềm đam mê.
◊ Chính trực: Nền tảng để ra quyết định đúng đắn, không vì lợi ích cá nhân.
◊ Trí - Tín: Trí tuệ, sáng suốt, khả năng nhìn xa, tính quyết đoán và coi 

trọng uy tín.

TỔNG�CÔNG�TY�CỔ�PHẦN�XÂY�DỰNG�ĐIỆN�VIỆT�NAM
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Ngày 22/02/1988 
Công ty Xây lắp điện 
3 được thành lập trên 
cơ sở hợp nhất Công 
ty Xây lắp đường dây 
và Trạm 3 và Công ty 
Xây lắp đường dây và 
Trạm 5

Công ty Xây lắp điện 
3 là Công ty hạch toán 
độc lập trực thuộc 
Tổng Công ty Điện 
lực Việt Nam (nay là 
Tập đoàn Điện lực Việt 
Nam). 

Hoàn thành 531 km 
đường dây 500kV Bắc – 
Nam
Hoàn thành 40 km 
đường dây 500kV Yaly – 
Pleiku

Trưc thuộc Tổng Công 
ty xây dựng Công ng-
hiệp Việt Nam, Vốn 
điều lệ: 8,377 tỷ đồng

Nhà máy gia công chế tạo 
và mạ kẽm nhúng nóng kết 
cấu thép và cột thép tại Đà 
Nẵng với công suất 10.000 
tấn/năm đi vào hoạt động

Công ty Xây lắp điện 3 
được tổ chức lại thành 
Công ty mẹ Nhà nước 
trực thuộc Bộ Công ng-
hiệp thí điểm hoạt động 
theo mô hình Công ty 
mẹ - Công ty con. Tăng 
vốn điều lệ lên 74,780 tỷ 
đồng

Nhà máy gia công chế tạo và mạ kẽm 
nhúng nóng, kết cấu thép và cột thép tại 
TP Hồ Chí Minh công suất 15.000 tấn/
năm. Cải tạo các nhà máy thép tại Quy 
Nhơn, Vinh đi vào hoạt động nâng công 
suất gia công toàn Tổng công ty lên 35.000 
tấn/năm
KS Xanh Nha Trang, KS Xanh Nghệ An 
đạt chuẩn 3 sao đi vào hoạt động
Hoàn thành 488,582km của 6 đường dây 
500kM.

Cổ phần hóa, chuyển đổi 
Công ty Xây lắp điện 3 
(Công ty mẹ Nhà nước) 
thành Tổng Công ty cổ 
phần Xây dựng điện Việt 
Nam
Đẩy mạnh hoạt động đầu 
tư các nhà máy thủy điện

LỊCH�SỬ�PHÁT�TRIỂN
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Tăng vốn từ 150 tỷ 
đồng lên 320 tỷ đồng
Niêm yết trên Sở giao 
dịch chứng khoán Hồ 
Chí Minh
Khách sạn Xanh Huế 
với tiêu chuẩn 4 sao đi 
vào hoạt động

Tăng vốn điều lệ từ 320 
tỷ đồng lên 637 tỷ đồng

SCIC chuyển nhượng toàn bộ 
18,9 triệu cổ phiếu VNE cho các 
nhà đầu tư tổ chức và cá nhân
Tăng vốn điều lệ từ 637 tỷ đồng 
lên 823 tỷ đồng
�oái vốn tại các đơn vị thành 
viên: Công ty VNECO5, VNECO 
6, VNECO11, Công ty Tư vấn và 
Xây dựng VNECO, Công ty CP 
Du lịch Xanh Nghệ An VNECO

Tăng vốn điều lệ từ 
823 tỷ lên 904 tỷ đồng

Tổng Công ty thực hiện 
tái cấu trúc tài sản, tập 
trung vào l ĩnh vực kinh 
doanh cốt lõi và mở 
rộng đầu tư sang lĩnh 
vực năng lượng tái tạo.
�oái vốn đầu tư tại 
Công ty liên kết: Công 
ty TNHH Quản lý dự 
án CORE ASIA

Tổng Công ty tiếp tục thực 
hiện tái cấu trúc tài sản, tập 
trung vào lĩnh vực kinh doanh 
cốt lõi và mở rộng đầu tư sang 
lĩnh vực năng lượng tái tạo.
�oái vốn đầu tư tại Công ty 
con: Công ty CP Du lịch Xanh 
Huế VNECO

Ngoài ngành nghề xây lắp điện 
truyền thống, VNECO tham gia 
làm Tổng thầu EPC, PC xây lắp 
các nhà máy điện mặt trời, đẩy 
mạnh hoạt động kinh doanh 
thương mại.  �oái toàn bộ vốn 
đầu tư vào Công ty con là Công 
ty TNHH MTV Điện Mặt t rời  
VNECO - Vĩnh Long và C ông ty 
liên kết là Công ty Cổ phần X ây 
dựng điện VNECO 7

�



NGÀNH�NGHỀ�KINH�DOANH

Ngành�nghề�đăng�ký�kinh�doanh

 ▷ Xây l ắp các công trình lưới điện và trạm biến áp đến 500kV, các công trình nguồn điện, 
công trình công nghiệp dân dụng, công trình giao thông, thủy lợi, viễn thông, văn hóa, thể 
thao, sân bay, bến cảng;

 ▷ �iết kế, chế tạo kết cấu thép, các sản phẩm cơ khí và mạ kẽm;
 ▷ Sản xuất các chủng loại vật tư, thiết bị, phụ kiện điện, cột bê tông ly tâm và các sản phẩm bê 

tông khác; Sản xuất, kinh doanh các chủng loại vật liệu xây dựng; kinh doanh các mặt hàng 
trang trí nội ngoại thất, kinh doanh bất động sản, dịch vụ nhà đất, kinh doanh xăng dầu;

 ▷ �í nghiệm hiệu chỉnh xác định chỉ tiêu kỹ thuật các thiết bị điện, các công trình điện;
 ▷ Tư vấn đầu tư, tư vấn xây dựng, bao gồm lập và thẩm định dự án đầu tư; khảo sát đo đạc, 

thiết kế quy hoạch, thiết kế công trình; tư vấn quản lý dự án; tư vấn đầu tư và hợp đồng 
kinh tế, tư vấn mua sắm vật tư, thiết bị, công nghệ;

 ▷ Kinh doanh xuất nhập khẩu: vật tư thiết bị điện, vật liệu xây dựng, thiết bị phương tiện vận 
tải , xe máy thi công; dây chuyền công nghệ và các thiết bị công nghiệp khác;

 ▷ Đào tạo công nhân kỹ thuật, chuyên gia, cán bộ quản lý phục vụ cho nhu cầu phát triển 
của doanh nghiệp;

 ▷ Đầu tư nhà máy thủy điện độc lập, kinh doanh phát triển nhà và hạ tầng kỹ thuật đô thị, 
khu công nghiệp, khu chế xuất, khu công nghệ cao, khu kinh tế mới, khu du lịch sinh thái;

 ▷ Đầu tư tài chính;
 ▷ Sản xuất và kinh doanh điện;
 ▷ Khai thác, chế biến, kinh doanh khoáng sản;
 ▷ Kinh doanh khách sạn, nhà hàng và các dịch vụ du lịch, thể thao, vui chơi giải trí; kinh 

doanh lữ hành nội địa và quốc tế;
 ▷ Kinh doanh vận tải, kinh doanh vận tải khách (đường thủy, đường bộ) theo hợp đồng;
 ▷ Kinh doanh sửa chữa xe máy thi công và phương tiện vận tải;
 ▷ Kinh doanh lắp đặt thiết bị điện, điện tử viễn thông, điện gia dụng;
 ▷ Kinh doanh thiết bị văn phòng, thiết bị vệ sinh;
 ▷ Kinh doanh bánh kẹo, rượu, bia, thuốc lá, thuốc lá điếu sản xuất trong nước, hóa mỹ phẩm;
 ▷ Kinh doanh các mặt hàng nông, lâm sản, thực phẩm, hàng thủ công mỹ nghệ, sản phẩm 

bằng gỗ, đồ dùng cá nhân và gia đình;
 ▷ Cho thuê văn phòng và mặt bằng kinh doanh.

BÁO�CÁO�THƯỜNG�NIÊN�2020
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TỔNG�CÔNG�TY�CỔ�PHẦN�XÂY�DỰNG�ĐIỆN�VIỆT�NAM

Lĩnh�vực�kinh�doanh�chính

Trải qua hơn 30 năm hình thành phát triển, VNECO hiện nay tập trung vào 4 lĩnh vực kinh  
doanh chính gồm: xây lắp điện, sản xuất công nghiệp, bất động sản du lịch và đầu tư dự án 
nguồn điện.

Thi�công�xây�lắp�công�trình�điện

�i công xây lắp là lĩnh vực linh doanh cốt lõi và là thế mạnh truyền thống của VNECO từ khi thành 
lập đến nay. VNECO đã thực hiện thi công xây lắp hơn hàng chục nghìn km đường dây từ 110kV, 
220kV đến 500kV, nhiều trạm biến áp 220kV, 500kV cùng nhiều công tr ình truyền tải điện đường 
dây khác.
�ế mạnh c ủa VNECO là kinh nghiệm thi công, giám sát thi công, cùng máy móc thiết bị hiện đại, 
cho phép thực hiện đồng thời nhiều dự án đường dây và trạm biến áp có quy mô lớn và phức tạp đến 

500kV. 
Từ vị tr í là nhà thầu xây lắp,  đến nay, VNECO đã vươn lên trở thành đơn vị có đầy đủ năng lực tham 
gia, đã và đang thực hiện các dự án tổng thầu EPC xây lắp điện.  
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BÁO�CÁO�THƯỜNG�NIÊN�2020

Danh�mục�các�công�trình�đã�thi�công

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

77 Tên�công�trình
Chiều�dài/

Công�suất(Km/kVA)
Năm

hoàn�thành

Đz 500 kV Bắc - Nam

Đz 500kV Yaly - Pleiku

Đz 500kV Pleiku - Phú Lâm 

Đz 500Kv Phú Mỹ- Nhà Bè- Phú Lâm

Đz 500Kv Pleiku- Dốc Sỏi - Đà Nẵng

Đz 500kV Đà Nẵng - Hà Tĩnh

Đz 500kV Hà Tĩnh - �ường Tín

Đz 500kV Nhà Bè - Ô Môn (đoạn Ô Môn - Cai Lậy)

Đz 500kv Quảng Ninh - �ường Tín

Đz 500kV Quảng Ninh - Hiệp Hòa (lô 8.1)

Đz 500kV Quảng Ninh - Hiệp Hòa (lô 8.2)

Đz 500kV Vĩnh Tân - Sông Mây

Đz 500kV Pleiky - Mỹ Phước - Cầu Bông

Đz 500kV Phú Mỹ - Sông Mây

Đz 500kV Sơn La - Lai Châu (gói thầu số 9 và 12)

Đz 500kV Long Phú - Ô Môn

TBA 500kV Duyên Hải

Đz 500kV Duyên Hải - Mỹ �o

Đz 500kV Dự án Xây dựng đường Cao tốc Đà Nẵng - Quảng Ngãi

TBA 500kV Pleiku 2

Đz 500kV Sông Mây - Tân Uyên

Đz 500kV Vĩnh Tân - Rẽ Sông Mây - Tân Uyên

TBA 500kV Tân Uyên và đấu nối

Đz 500kV Mỹ �o-Đức Hòa

Đz 500kV Đấu nối NMNĐ �ăng Long

Đz 500/ 220kV Hiệp Hòa - Đông Anh - Bắc Ninh 2

Đz 500kV đấu nối NMĐ Nghi Sơn 2 vào Hệ thống điện QG

Đz 500kV Quảng Trạch - Dốc Sỏi (03 lô)

Đz 500kV Chơn �ành - Đức Hoà (lô 5.3)

524

40

134.623

11.483

76.567

152,01

89.584

24.585

23,96

34.504

34.494

35,2

67

29,57

33.552

17.078

450MVA

29,45

5,4

3.453

5,3

33,7

300MVA

17,08

4,37

8,01

11,42

100,41

 5,3

1992 - 1994

1997- 1999

2001- 2006

2001- 2006

2001- 2006

2001- 2006

2001- 2006

2001- 2006

2007- 2009

2012-2014

2012-2014

2010-2014

2010-2014

2009-2013

2013-2015

2014-2016

2013-2015

2014-2016

2014-2016

2015-2016

2015-2017

2015-2017

2015-2017

2016-2018

2016-2017

2016-2017

2018-2020

2018-2020

2020-2021

I Đường�dây�500kV

��



TỔNG�CÔNG�TY�CỔ�PHẦN�XÂY�DỰNG�ĐIỆN�VIỆT�NAM

77 Tên�công�trình
Chiều�dài/

Công�suất(Km/kVA)
Năm

hoàn�thành

Đường�dây�200kV

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

Đz 220kV Vinh - Đồng Hới

Đz 220kV Quy Nhơn - Pleiku

Đz 220kV Pleiku - KrôngBúk

Đz 220kV KrôngBúk - Nha Trang

Đz 220kV Đà Nẵng - Hoà Khánh

Đz 220kV Hàm �uận - Bảo Lộc

Đz 220kV Ninh Bình - �anh Hoá

Đz 220kV Hoà Khánh - Huế

Đz 220kV đấu nối sau TBA 500kV Hà Tĩnh

Đz 220kV Rạch Giá - Bạc Liêu

Đz 220kV Đa Nhim - Nha Trang

Đz 220kV Đà Nẵng - Dốc Sỏi

Đz 220kV Đa Nhim - Long Bình

Đz 220kV Cà Mau - Ô Môn (đoạn 4 mạch)

Đz 220kV �ốt Nốt - Châu Đốc-Tịnh Biên

Nâng cấp ĐZ 220kV �ủ Đức - Long Bình

Đz 220 kV �anh �uỷ - Hà Giang - Tuyên Quang

Đz 220kV Tuyên Quang - Yên Bái (VT: 1 -> VT:65)

Đz 220kV Tuy Hòa - Nha Trang (đoạn từ ĐĐ-G33)

Đz 220kV Tuy Hòa - Nha Trang (đoạn từ G33-G50) 29,41km

Đz 220kV Hạ Sông Ba - Tuy Hòa 35,46km

Đz 220kV Quy Nhơn - Tuy Hòa (đoạn từ ĐĐ-G34) 46,85km

Đz 220kV �anh Hóa - Vinh

Đz 220kV Vũng Áng - Hà Tĩnh (gói 6.2 và 6.4)

Đz 220kV Duyên Hải - Trà Vinh

Đz đấu nối 110/220 vào TBA Sông Mây

Đz 220kV Vĩnh Tân - Phan �iết

Đz 220kV Phan �iết - Phù Mỹ 2

214

76

102.4

147

13,3

28

28.415

82,17

7,34

50

113.33

104.6

6,44

29.702

96.198

5.232

35

38

38,82

29,41

35,46

46,85

32,76

40.735

45,7

8,2

53

46.67

2007- 2009

2007- 2009

2007- 2009

2007- 2009

2011-2014

2011-2013

2012-2014

2011-2014

2012-2014

2013-2016

II
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BÁO�CÁO�THƯỜNG�NIÊN�2020

77 Tên�công�trình
Chiều�dài/

Công�suất(Km/kVA)
Năm

hoàn�thành

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49

50

51

Đz 220kV Duyên Hải - Mỏ Cày

Đz 220kV Vân Trì - Chèm

Đz 220kV Nhiệt điện �ái Bình

Đz 220kV Long Phú - Sóc Trăng

TBA 220kV Kon Tum và đấu nối

220kV Vũng áng - Ba Đồn - Đồng Hới

Đz 220kV An Khê - Quy Nhơn

Đz 220kV Đà Nẵng - Quận 3

Đz 220kV Xekaman 1 (Hutxan) - Pleiku 2 lô 8.1

Đz 220kV Xekaman 1 (Hutxan) - Pleiku 2 lô 8.2

Đz 220kV �ái Bình - Trạm 220kV �ái Bình

Đz 220kV Vĩnh Tường

Đz 220kV Hòa Bình - Tây Hà Nội

Đz 220kV Nhà máy �ủy điện Hồi Xuân - đấu nối vào HT điện Quốc gia

Đz đấu nối vào TBA 500kV Tân Uyên

Đz 220kV Cầu Bông-Bình Tân

Đz 220kV �ái Bình-Tiền Hải-Trực Ninh

Đz 220kV Di Linh-Bảo Lộc

Đz 220kV đấu nối TBA 500kV Đức Hòa 

Đz 220kV Nhiệt điện Hải Dương - Phố Nối

Đz 220kV Việt Trì - Tam Dương - Bá �iện (gói 15)

Đz 220kV KrôngBuk - Nha Trang

Đz 220kV đấu nối TBA Long �ành

1,8

17

9

17,8

125MVA

26,8

25.776

13,39

33.988

40,45

2,3

4,1

14,2

15.394

4,7

2,7

8,01

9,75

8,7

22,1

19,5

149

4,6

2014-2015

2012-2015

2013-2015

 2014-2016

2014-2015

2014-2015

2014-2015

2014-2016

2015-2016

2015-2016

2014-2015

2014-2016

2015-2016

2013-2016

2016-2017

2016-2017

2016-2017

2016-2017

2018-2019

2019-2020

2020-2021

2020-2021

2020-2021

Đường�dây�dưới�220kV

1

2

3

4

5

6

7

TBA 220kV/110kV Vĩnh Tường và các đường dây đấu nối 220kV, 110kV

TBA 110kV Hòa Xuân và nhánh rẽ

Nâng cấp đường dây 110kV Long �ành - Hyosung từ 02 mạch 

lên 04 mạch (từ trụ số 10 đến trụ số 32) cấp điện cho TBA 110kV Hyosung

Nâng cao năng lực truyền tải Đz 110kV Lô 172 TBA 220kV Ninh Bình-Trình Xuyên 

Nhánh rẽ vào trạm 220kV Sơn Tây

ĐDK 110kV Hà Đông - Sơn Tây (173E1.4 đi 172E1.7)

Đz 110kV Nam Sài Gòn-Nam Sài Gòn, giai đoạn 2

12,605

1,94

6,677

10,7

11,82

38,226

3,782

2016-2017

2016-2017

2016-2017

2016-2017

2016-2018

2016-2019

2016-2019

III
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77 Tên�công�trình
Chiều�dài/

Công�suất(Km/kVA)
Năm

hoàn�thành

8

9

10

11

12

13

14

15

16

Đz 220-110kV Cầu Bông-Bình Tân từ G19 đến TBA 500kV Cầu Bông

Đz 110kV 173 Trảng Bàng 2-177 Đức Hòa 2; 174 Trảng Bàng 2-171 

Đức Huệ; 172 Đức Huệ-178 Đức Hòa 2 (Phân pha dây dẫn)

Đz 110kV 174 Phan �iết-172 Phan Rí (Phân pha dây dẫn)

Đấu nối 110kV sau TBA 220kV Phong Điền

Nâng cấp ĐZ 110kV TBA 220kV Quảng Ngãi-Đức Phổ-Tam Quan

Cải tạo nâng cao khả năng truyền tải đường dây 110kV từ 

TBA 110kV Nha Trang đi TBA 110kV Ninh Hòa

Treo dây mạch 2 ĐZ 110kV Quỳnh Lưu - Diễn Châu - Cửa Lò - Hưng Đông

Đz 110kV Quy Nhơn - Sông Cầu (đoạn Phú Yên) 

Đz 110kV Hà Đông - Sơn Tây (mạch 2)

3,613

8,763

14,3

5,7

28,02

34,076

14,832

30

38

2017-2018

2017-2018

2017-2018

2018-2018

2018-2018

2018-2018

2018-2019

2019-2020

2020-2021

Trạm�biến�áp�220kVIV

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

 13

14

15

16

Trạm biến áp 220kV Vinh

Trạm biến áp 220kV Đồng Hới

Trạm biến áp 220kV Quy Nhơn

Trạm biến áp 220kV Đa Nhim

Trạm biến áp 220kV KrôngBúk

Trạm biến áp 220kV Nha Trang

Trạm biến áp 220kV Vinh (MR)

Trạm biến áp 220kV Huế

Trạm biến áp 220kV Hoà Khánh

Trạm biến áp 220kV Dốc Sỏi

Trạm biến áp 220kV Quy Nhơn (MR)

Trạm biến áp 220kV Nha Trang (MR)

Trạm biến áp 220kV Long Xuyên 2 & Đz đấu nối

Trạm biến áp 220kV Đô Lương

Trạm biến áp 220kV Phù Mỹ

Trạm biến áp 220kV Tam Phước

125

63

63

63

63

123

125

125

125

63

125

125

250MVA

250MVA

250MVA

250MVA

2016-2017

2017-2018

2017-2018

2020-2021
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Trạm�biến�áp�110kV�V

77 Tên�công�trình
Chiều�dài/

Công�suất(Km/kVA)
Năm

hoàn�thành

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

Trạm biến áp 110kV Xuân Hà

Trạm biến áp 110kV Đồng Hới

Trạm biến áp 110kV Huế

Trạm biến áp 110kV Đông Hà

Trạm biến áp 110kV Quãng Ngãi

Trạm biến áp 110kV Cam Ranh

Trạm biến áp 110kV Văn Xá

Trạm biến áp 110kV Quy Nhơn 2

Trạm biến áp 110kV Tuy Hoà 2

Trạm biến áp 110kV Đồn Phó

Trạm biến áp 110kV Hoà Khánh + đấu nối

Trạm biến áp 110kV Hà Tỉnh (M2)

Trạm biến áp 110kV Linh Cảm

Trạm biến áp 110kV Bến �ủy

Trạm biến áp 110kV Liên Trì

Trạm biến áp 110kV Vĩnh Long (MR)

Trạm biến áp 110kV Dung Quất

Trạm biến áp 110kV Cầu Đỏ (MR)

Trạm biến áp 110kV An Đồn

Trạm biến áp 110kV Ba Đồn

Trạm biến áp 110kV Diên Hồng

Trạm biến áp 110kV Sóc Trăng (M2)

Trạm biến áp 110kV �áp Chàm (M2)

Trạm biến áp 110kV Sóc Trăng

Trạm biến áp 110kV Điện Ngọc

Trạm biến áp 110kV Phù Cát

Trạm biến áp 110kV Vĩnh Linh

Trạm biến áp 110kV Liên Chiểu

50

16

25

16

5

16

25

40

25

16

25

25

25

25

25

25

25

25

25

25

25

40

25

40

40

25

25

40
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77 Tên�công�trình
Chiều�dài/

Công�suất(Km/kVA)
Năm

hoàn�thành

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

44

Trạm biến áp 110kV Suối Dầu

Trạm biến áp 110kV Eakar

Trạm biến áp 110kV Cầu Hai

Trạm biến áp 110kV Phù Cát

Trạm biến áp 110kV Lao Bảo & ngăn xuất tuyến

Trạm biến áp 110kV Eakar & ngăn xuất tuyến

Trạm biến áp 110kV Đắc Tô & ngăn xuất tuyến

Trạm biến áp 110kV Lệ �uỷ & nhánh rẽ

Trạm biến áp 110kV Hoà Khánh (MR)

Trạm biến áp 110kV Kon Tum (MR)

Trạm biến áp 110kV Cư Jút

Trạm biến áp 110kV Lăng Cô

Trạm biến áp 110kV Xi măng Sông Gianh

TBA 110kV Đăk Hà và nhánh rẽ

Đz & TBA 110kV Liễu Đề

Trạm biến áp 110kV Bảo Ninh và Đz đấu nối

25

25

25

25

25

25

16

25

25

25

25

25

25

40MVA

40MVA

40MVA

Các�công�trình�thủy�điệnVI

Các�công�trình�năng�lượng�tái�tạoVII

1

2

3

Nhà máy �ủy điện Khe Diên

Nhà máy �ủy điện Krông-H’Năng

Nhà máy �ủy điện Hồi Xuân

9MW

64MW

2003-2007

2005-2008

1

2

3

4

Nhà máy Điện mặt trời CưJut - Buôn Ma �uột

Nhà máy Điện mặt trời Cam Lâm - Khánh Hòa

Nhà máy Điện mặt trời HaCom - Ninh �uận

Nhà máy Điện mặt trời �uận Nam - Đức Long

50MWp

50MWp

50MWp

50MWp

2018-2019

2019-2020

2019-2020

2019-2020
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Sản�xuất�công�nghiệp

 Các sản phẩm chính của Tổng 
Công ty trong lĩnh vực sản xuất công ng-
hiệp bao gồm gia công cơ khí,  sản xuất 
cột điện bê tông ly tâm, ống cống và sản 
xuất gạch block các loại.
 Sản xuất cột điện bê tông ly tâm 
và các sản phẩm bê tông ly tâm các loại.  
 VNECO có các đơn vị thành viên 
có dây chuyền công nghệ cao sản xuất trụ 
điện cột bê tông dự ứng lực, ống cống và 
các sản phẩm bê tông ly tâm đúc sẵn. Sản 
phẩm bê tông ly tâm do VNECO sản xuất 
có chất lượng cao, được kiểm định đo 
lường cấp giấy chứng nhận phù hợp tiêu 
chuẩn và được sử dụng trong các công 
trình đường dây và trạm trên khắp các 
tỉnh thành đất nước.
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Dịch�vụ�du�lịch,�bất�động�sản

 Ngoài lĩnh vực kinh doanh chính, VNECO còn mở rộng đầu tư vào lĩnh vực du lịch và bất động 
sản. Mặc dù không phải lĩnh vực kinh doanh chính nhưng cũng đóng góp cho sự phát triển bền vững của 
Tổng Công ty. VNECO hiện đang sở hữu và khai thác Khách sạn Xanh Đà Nẵng:
 Số 64 Hoàng Văn �ái, Phường Hòa Minh, Quận Liên Chiểu, TP Đà Nẵng
 Tel: (84)236 3842055
 Mail: info@greenhoteldn.com.vn
 Website: www.greenhoteldn.com.vn
 Khách sạn Xanh Đà Nẵng là một khách sạn đạt tiêu chuẩn 3 sao Quốc Tế với hệ thống lưu trú gồm 
84 phòng (49 phòng Deluxe, 4 phòng Suite, 6 phòng Villa, 25 phòng Standard), được thiết kế sang trọng 
đầy đủ các tiện nghi, dịch vụ bổ sung đảm bảo chất lượng và phong cách phục vụ chuyên nghiệp; Nhà hàng 
tiệc cưới Hoa sứ sức chứa 450 khách và nhà hàng Dra� Beer. Khách sạn Xanh tọa lạc trên đường Hoàng 
Văn �ái - �ành phố Đà Nẵng, cách bến xe trung tâm c ủa thành phố chỉ khoảng  5 phút,  nằm trên trục 
đường đi Bà Nà Hills, núi �ần Tài, cách nhà Ga Đà nẵng và sân bay quốc tế Đà Nẵng chỉ 10 phút. Nhà 
hàng của Khách Sạn Xanh Đà Nẵng có sức chứa từ 200 đến 1000 khách. Phục vụ các món ăn từ phong cách 
Châu Âu, Á hiện đại mang đến những hương vị đậm bản sắc truyền thống quê hương Việt Nam. 
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Dự�án�Khu�đô�thị�mới�Mỹ�Thượng

Vị trí đầu tư: xã Phú Mỹ và Phú �ượng, huyện Phú Vang, tỉnh �ừa �iên Huế

Tổng mức đầu tư: 832 tỷ đồng

Quy mô diện tích: 43,1 ha (trong đó Quỹ đất được giao nhà phố 925 lô, biệt thự 73 lô,  đất thương mại 

dịch vụ: 3 lô)

Dịch�vụ�du�lịch,�bất�động�sản

��
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Đầu�tư�nguồn�điện

VNECO đã thực hiện thi công các nhà máy thủy điện như: Nhà máy thủy điện Hồi xuân, nhà máy thủy điện 
K’rông H’năng, nhà máy thủy điện Khe Diên,... 
Hiện n ay, Tổng Công ty tập trung x úc t iến đầu tư phát triển các dự án n ăng lượng tái tạo: dự án điện gió 
�uận Nhiên Phong 1, dự án điện mặt trời Hòa �ắng 4.1, dự án điện mặt trời Hòa �ắng 4.2 ,...

Địa�bàn�kinh�doanh

Địa bàn hoạt động của VNECO trải rộng khắp cả nước: 

Xây�dựng�03�nhà�máy�điện�mặt�trời:

CưJut�-�Buôn�Ma�Thuột�với�công�suất���0�

Cam�Lâm�-�Khánh�Hòa�với�công�suất���0�

Thuận�Nam�-�Đức�Long�với�công�suất���0�

HÀM�KIỆM�1�-�BÌNH�THUẬN�với�công�suất���0�
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B AN T ỔNG GIÁM Đ ỐC  

SÀN GIAO 
DỊ CH B Ấ T 

Đ ỘNG S Ả N 
HU Ế  

PHÒNG 
KI NH T Ế 

K Ế HO Ạ CH  

VĂN 
PHÒNG  

HỘ I Đ ỒNG QU ẢN TR Ị  

ĐẠI H Ộ I Đ ỒNG C Ổ ĐÔNG  

PHÒNG T Ổ 
CH Ứ C 

NHÂN S Ự  
ĐÀO T Ạ O 

PHÒNG 
KINH T Ế  

Đ ỐI 
NGO ẠI  

PHÒNG 
Đ ẤU TH Ầ U 

CTCP XÂY D Ự NG 
ĐI Ệ N VNECO 8  

CTCP XÂY D ỰNG 
ĐI Ệ N VNECO 4  

CTCP XÂY D Ự NG 
ĐI ỆN VNECO 3  

     MÔ HÌNH QUẢN TRỊ, CƠ CẤU TỔ CHỨC 

CƠ C Ấ U B Ộ MÁY QU Ả N LÝ  

CƠ C ẤU TỔ  CH Ứ C:  

Tổng Công ty hoạt động dưới hình thức mô 

hình Công ty cổ phần theo quy định của Luật 

doanh nghiệp và Điều lệ của Tổng Công ty. 

Tổng Công ty có Đại hội đồng cổ đông, Ban 

kiểm soát, Hội đồng Quản trị và Ban Tổng 

Giám đốc. 

Đ ẠI H ỘI Đ ỒNG C Ổ  ĐÔNG:  

Bao gồm tất cả các cổ đông có 

quyền biểu quyết, là cơ quan 

quyết định cao nhất của Tổng 

Công ty. 

BAN KI Ể M SOÁT:  

Ban kiểm soát do Đại hội đồng cổ đông bầu 

ra, thay mặt cổ đông để kiểm soát mọi hoạt 

động sản xuất kinh doanh, quản trị và điều 

hành của Tổng Công ty. Ban kiểm soát chịu 

trách nhiệm trước Đại hội�đồng cổ đông và 

pháp luật về những công việc thực hiện 

theo quyền và nghĩa vụ của mình. 

MÔ�HÌNH�QUẢN�TRỊ,�CƠ�CẤU�TỔ�CHỨC ĐẠI�HỘI�ĐỒNG�CỔ�ĐÔNG

HỘI�ĐỒNG�QUẢN�TRỊ

BAN�GIÁM�ĐỐC

PHÒNG
TỔ�CHỨC
NHÂN�SỰ
ĐÀO�TẠO

PHÒNG�
TÀI�CHÍNH
KẾ�TOÁN

PHÒNG
KINH�TẾ

KẾ�HOẠCH

PHÒNG
KỸ�THUẬT
VẬT�TƯ

CTCP�XÂY�DỰNG
ĐIỆN�VNECO�3

CTCP�XÂY�DỰNG
ĐIỆN�VNECO�4

CTCP�XÂY�DỰNG
ĐIỆN�VNECO�8

CTCP�XÂY�DỰNG
ĐIỆN�VNECO�12

Đại� hội� đồng� cổ�đông� (ĐHĐCĐ)� là� cơ�quan� có�quyền�

quyết� định� cao� nhất� tại� VNECO.�ĐHĐCĐ�có�nhiệm�vụ�

thảo� luận� và� thông� qua� các� Báo� cáo� tài� chính� hàng�

năm,�báo�cáo�của�Hội�đồng�quản�trị�và�Ban�kiểm�soát�về�

tình�hình�hoạt�động�sản�xuất�kinh�doanh;�quyết�định�các�

phương�án,�nhiệm�vụ�sản�xuất�kinh�doanh�và�đầu�tư,�tiến�

hành�thảo�luận�,�thông�qua,�bổ�sung,�sửa�đổi�Điệu�lệ�của�

Tổng�công�ty;�thông�qua�chiến�lược�phát�triển;�bầu,�bãi�

nhiệm�Hội�đồng�quản�trị,� Ban� kiểm�soát;�quyết�định�bộ�

máy�tổ�chức�của�Tổng�công�ty�và�các�quyền�khác�theo�

Điều�lệ�Tổng�công�ty�và�pháp�luật�hiện�hành.

Hội�đồng�quản�trị�(HĐQT):� là�cơ�quan�quản�trị�của�VNECO,�

có�toàn�quyền�nhân�dánh�VNECO�để�quyết�định�các�vấn�

đề�liên�quan�đến�l ợi�ích,�quyền�lợi�VNECO,�trừ�những�vấn�đề�

thuộc�thẩm�quyền�của�ĐHĐCĐ.�Báo�cáo�trước�ĐHĐCĐ�tình�

hình�kinh�doanh,�dự�kiến�phân�phối� lợi�nhuận,�chia�cổ�tức,�

báo�cáo�quyết�toán�năm�tài�chính,�phương�hướng�phát�triển�

và� kế� hoạch� sản� xuất� kinh�doanh.� Quyết� định�cơ� cấu� tổ�

chức,� bộ�máy,�quy� chế� hoạt�động� của� Tổng�công� ty.�Bổ�

nhiệm,�bãi�nhiệm,�giám�sát�hoạt�động�của�Tổng�giám�đốc�

và�Ban�điều�hành.�Kiến�nghị� sửa� đổi�bổ�sung�Điều� lệ�Tổng�

Công�ty.�Quyết�đị nh�triệu�tập�ĐHĐCĐ.�Các�nhiệm�vụ�khác�

theo�Điều�lệ�VNECO�quy�định.

PHÒNG�VẬT�
TƯ�XUẤT�NHẬP�

KHẨU
CÔNG�NGHỆ

TỔNG�GIÁM�ĐỐC
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BAN KI Ể M SOÁT  

CTCP XÂY D Ự NG 
ĐI ỆN VNECO 12  

CT TNHH M ỘT 
THÀNH VIÊN B ẤT 

Đ ỘNG S Ả N DU L Ị CH  
VNECO  

 CTCP DU L Ị CH XANH 
HU Ế  VNECO  

MÔ HÌNH QU ẢN TR Ị  

Là�một�công�ty�cổ�phần,�mô�hình�quản�trị�của�VNECO�được�tổ�chức�theo�

Luật�Doanh�nghiệp�và�Đ�ều�lệ�Công�ty,�bao�gồm�các�bộ�phận:�

�Đại�hộ��đồng�cổ�đông�

�Ban�kiểm�soát�

�Hộ��đồng�quản�trị�

�Ban�Tổng�Giám�đốc�

HỘ I Đ Ồ NG QU ẢN TR Ị :  

Là�cơ�quan�quản�lý�Tổng�Công�ty,�có�toàn�quyền�nhân�

danh�Tổng�Công� ty�để�quyết�định�mọi� vấn�đề� liên�

quan�đến�mục�đích,�quyền�lợi�của�Tổng�Công�ty�trừ�

những�vấn�đề�thuộc� thẩm�quyền��của�Đại� hội�đồng�

cổ�đông.�

�

BAN T ỔNG GIÁM Đ Ố C:  

Là�cơ�quan�điều�hành�hoạt�động�hàng�ngày�của�Tổng�

Công� ty�và�quyết�định�các�vấn� đề� thuộc� thẩm�quyền�

theo�quy�chế�phân�cấp�của�HĐQT� và�chịu�trách�nhiệm�

trước�HĐQT�về�việc�thực�hiện�các�quyền�và�nhiệm�vụ�

được�giao.�
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CÁC CÔNG TY CON

CƠ�CẤU�TỔ�CHỨC�CỦA�TỔNG�CÔNG�TY

-�Tổng�Công�ty�Cổ�phần�Xây�dựng�điện�Việt�Nam�-�Chi�nhánh�Thành�Phố�Hồ�Chí�Minh:�Số�
28/1/10�Phan�Đình�Giót,�phường�2,�quận�Tân�Bình,�TP�Hồ�Chí�Minh

-�Tổng�Công�ty�Cổ�phần�Xây�dựng�điện�Việt�Nam�-�Chi�nhánh�Miền�Bắc:�2A2�Đầm�Trấu,�
phường�Bạch�Đằng,�quận�Hai�Bà�Trưng,�Thành�phố�Hà�Nội

CÔNG�TY�CỐ�PHẦN�NĂNG�LƯỢNG�VNECO

Địa�chỉ:�Số�344�Phan�Châu�Trinh,�phường�Bình�Thuận,�quận�Hải�Châu,�
thành�phố�Đà�Nẵng
Hoạt�động�chính:�Sản�xuất,�truyền�tải�và�phân�phối�điện
Tỷ�lệ�lợi�ích�của�Công�ty�mẹ�� :�51%�
Quyền�biểu�quyết�của�Công�ty�mẹ�:�51%

��
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677 TÊN�CÔNG�TY

� ������������� 32,37%

� ������������� 33,34%

� ������������� 30,05%

CÔNG�TY�TNHH�ĐẦU�TƯ�VNECO

Địa�chỉ:�Số�132�Cao�Đức�Lân,�phường�An�Phú,�quận�2,�thành�phố�Hồ�Chí�
0L��
Vốn�góp�của�VNECO�đến�31/12/2020�là�2.500.000.000�đồng

Thực�hiện�Nghị�quyết�số�11NQ/VNECO-HĐQT�ngày�04/6/2020�Vv�thống�nhất�chủ�trương�chuyển�nhượng�

toàn�bộ�phần�vốn�của�Tổng�Công�ty�Cổ�phần�Xây�dựng�điện�Việt�Nam�đã�đầu�tư�vào�Công�ty�con:��Công�ty�

TNHH�MTV�Điện�Mặt�trời�VNECO�-�Vĩnh�Long.�Kể�từ�ngày�20/10/2020�Công�ty�TNHH�MTV�Điện�Mặt�trời�VNECO�

-�Vĩnh�Long�không�còn�là�Công�ty�con�của�VNECO.

Thực�hiện�Nghị�quyết�số�41NQ/VNECO-HĐQT�ngày�15/9/2020�Vv�Tổng�Công�ty�Cổ�phần�Xây�dựng�điện�

Việt�Nam�thoái�toàn�bộ�vốn�của�VNECO�đầu�tư�tại�Công�ty�Cổ�phần�Xây�dựng�điện�VNECO7.�Kể�từ�ngày�

29/9/2020,�Công�ty�Cổ�phần�Xây�dựng�điện�VNECO�7�không�còn�là�công�ty�liên�kết�kết�của�Tổng�Công�ty.�

Thôn�Hồng�Chính,�xã�Hòa�Thắng,�huyện�Bắc�Bình,�Tỉnh�Bình�Thuận,�
Việt�Nam
Vốn�góp�của�VNECO�đến�31/12/2020�là�381.800.000.000�đồng

Thôn�Hồng�Chính,�xã�Hòa�Thắng,�huyện�Bắc�Bình,�Tỉnh�Bình�Thuận,�
Việt�Nam
Vốn�góp�của�VNECO�đến�31/12/2020�là�20.000.000.000�đồng

��
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ĐỊNH�HƯỚNG�PHÁT�TRIỂN

MỤC�TIÊU�CHÍNH

(1) Xây dựng VNECO trở thành đơn vị hàng đầu 
trong lĩnh vực xây lắp các công trình điện,  thực 
hiện các hợp đồng EPC cho các công trình điện, 
thực hiện đầu tư các dự án sản xuất điện năng từ 
năng lượng tái tạo, đầu tư kinh doanh bất động 
sản, dị ch vụ khách sạn và du lịch…
(2)- Đầu tư năng lượng: tập trung nguồn lực đầu 
tư các dự án năng lượng sạch, năng lượng tái tạo, 
mục tiêu phát triển bền vững công ty gắn với bảo 
vệ môi trường. 
(3)- Sản xuất kinh doanh tăng trưởng bền vững 
nhằm tối đa hóa lợi nhuận công ty, tối đa hóa giá 
trị  cho cổ đông, cải thiện điều kiện làm việc và 
nâng cao thu nhập cho người lao động, thực hiện 
đầy đủ các nghĩa vụ với ngân sách nhà nước,  phát 
triển công ty ngày càng lớn mạnh.

(4)- Tiếp tục phát triển các hệ thống máy móc, cải 
tiến khoa học kỹ thuật áp dụng vào thực tiễn sản 
xuất; chú trọng đào tạo và phát triển nguồn nhân 
lực có trình độ, chất lượng, có tác phong công   
nghiệp và kỷ luật cao.
(5)- Xác định ngành nghề cốt lõi trung và dài hạn 
vẫn là xây lắp t ruyền thống. Bên cạnh đó để phát 
triển bền vững và không độc canh ngành nghề xây 
lắp, định hướng phát triển năng lượng sạch, năng 
lượng tái tạo để phát triển bền vững. Bên cạnh đó 
quan tâm đầu tư vào lĩnh vực Bất động sản, du 
lịch trong từng giai đoạn và từng thời điểm.

(6)- Tôn trọng và tuân thủ pháp luật,  quản trị 

Công ty minh bạch tạo sự phát tr iển bền vững, 

mạnh mẽ.

��
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CHIẾN�LƯỢC�TRUNG�VÀ�DÀI�HẠN

◊ - Lĩnh vực xây lắp công trình điện: Tiếp tục đẩy mạnh công tác đấu thầu tìm kiếm việc làm trong lĩnh 

vực xây dựng điện phát huy tối đa ưu thế về ngành nghề truyền thống. Áp dụng mô hình quản lý thi công 

theo Ban chỉ đạo từng vùng miền. Nghiên cứu đào tạo để cán bộ kỹ thuật kiêm nhiệm thêm công tác chỉ 

đạo thực hiện công tác đền bù giải phóng mặt bằng thi công. Áp dụng và triển khai việc kéo dây bằng tổ 

hợp thiết bị thi công kéo dây không chạm đất thay thế toàn bộ thiết bị thi công truyền thống trước đây 

nhằm rút ngắn thời gian thi công, giảm chi phí đền bù, gảm thiểu rủi ro trong quá trình thi công, giảm 

thiểu tối đa tác động môi trường, nâng cao chất lượng công trình và tạo hình ảnh chuyên nghiệp trong 

lĩnh vực xây lắp điện Việt Nam. 

◊ - Lĩnh vực xây lắp năng lượng tái tạo: Tăng cường tiếp cận với các đơn vị tư vấn, thiết kế, chủ đầu tư để 

nắm thông tin về các dự án năng lượng tái tạo; Phối hợp với các đối tác, nhà thầu lớn có tiềm năng, thực 

hiện liên doanh, liên kết triển khai các dự án EPC lớn để bổ sung hồ sơ năng lực; Đã và đang triển khai 

và thực hiện hợp đồng EPC cho dự án Nhà máy điện gió �uận Nhiên Phong với công suất 30,4MW 

với 8 Turbine của hãng GE loại 3.8-137 tại Xã Hoà �ắng, huyện Bắc Bình, tỉnh Bình �uận đóng điện 

trong tháng 10/2021. 

◊ - Lĩnh vực sản xuất công nghiệp: Đầu tư vào nghiên cứu phát triển sản phẩm tại các đơn vị thành viên. 

Bổ sung, hoàn thiện cơ chế quản lý của Tổng công ty phù hợp với tình hình kinh doanh từng đơn vị, phát 

huy tối đa sức mạnh của tổ hợp Công ty mẹ - Công ty con. 

◊ - Lĩnh vực bất động sản: Phát triển và khai thác các dự án bất động sản hiện có; tìm kiếm thêm nhiều dự 

án BĐS mới đảm bảo hiệu quả cho Doanh nghiệp.

◊ - Lĩnh vực dịch vụ phục vụ công tác lắp dựng Turbine điện gió: Với mục tiêu quyết tâm phấn đấu trở 

thành một trong những đơn vị có năng lực thực hiện Tổng thầu EPC các dự án nhà máy điện gió, vì vậy 

Tổng Công ty đã đầu tư 2 Cần cẩu 800 tấn và hệ thống cẩu nhỏ khác đi kèm  là một trong những mắt xích 

quan trọng trong chuỗi các hạng mục quyết định sự thành công của chiến lược.

◊ - Lĩnh vực đầu tư nguồn điện: �ực hiện tổng thầu một số dự án nhà máy điện,  đặc biệt chú trọng phát 

triển các dự án năng lượng tái tạo (điện gió và điện mặt trời)

◊ - Định hướng tái cấu trúc doanh nghiệp: �ực hiện tái cấu trúc các khoản đầu tư ngoài ngành và các 

khoản đầu tư hiệu quả thấp song song với việc thực hiện tái cấu t rúc bộ máy hoạt động, giảm chi phí 

quản lý.

ĐỊNH�HƯỚNG�PHÁT�TRIỂN
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ĐỊNH�HƯỚNG�TÁI�CẤU�TRÚC�DOANH�NGHIỆP

Tái cấu trúc vốn tại một số công ty con và liên kết kinh doanh không hiệu quả, đồng thời đầu tư nâng tỷ 
lệ  cổ phần tại một số công ty phục vụ cho mục đích phát triển của Tổng Công ty.
Để triển khai thực hiện đầu tư dự án năng lượng tái tạo thành công và hiệu quả cần chuẩn bị:
◊ Nguồn nhân lực: Bố trí Phó Tổng giám đốc phụ trách, cán bộ kỹ thuật công nghệ, cán bộ Vật tư Xuất 

nhập khẩu, bộ phận quản lý dự án, cán bộ tài chính tìm kiếm nguồn vốn đầu tư cho dự án.
◊ Nguồn lực về tài chính: Bố trí đủ nguồn vốn tự có và vốn vay thương mại để triển khai thực hiện đầu 

tư, hoàn thành sớm để khai thác dự án.
◊ Tổ chức thành lập công ty con theo quy định pháp luật hiện hành và bộ máy để triển khai thực hiện 

từng dự án đầu tư.
◊ Nghiên cứu liên doanh liên kết với nhà c ung cấp sản phẩm pin mặt trời để thực hiện hợp đồng PC 

(cung cấp thiết bị công nghệ và thi công lắp đặt c ho dự án điện mặt trời) hoặc EPC (thiết kế, c ung 
cấp thiết bị công nghệ và thi công lắp đặt cho dự án điện mặt trời). �ực hiện EPC cho hệ thống điện 
đường dây và TBA kết nối lưới điện quốc gia của các dự án điện gió và điện mặt trời.
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◊ Đẩy mạnh đầu tư vào lĩnh vực năng lượng tái tạo (điện gió, điện mặt trời) hướng tới phát triển bền 

vững, góp phần giải quyết bài toán về an ninh năng lượng qua đó hiện thực hóa chiến lược phát 

triển xanh của đất nước.

◊ Kiên trì mục tiêu giữ vững hoạt động, tiến tới phát triển an toàn bền vững, bảo vệ lợi ích nhà đầu 

tư, lợi ích cổ đông.

◊ Mở rộng thị trường hoạt động ra các nước láng giềng: Lào,  Campuchia

◊ Đề cao công tác an toàn sức khỏe môi trường, không để xảy ra các sự cố nghiêm trọng trong công 

tác thi công đường dây.

◊ Minh bạch thông tin tài chính, thông tin tình hình đầu tư và hoạt động.

◊ Quan tâm phát triển nguồn nhân lực, đào tạo nâng cao nghiệp vụ cán bộ nhân viên, tăng năng suất 

lao động.

◊ Cải tiến quy trình hoạt động.

◊ Đảo bảo an sinh xã hội, phúc lợi cao cho đội ngủ CBNV

MỤC�TIÊU�PHÁT�TRIỂN�BỀN�VỮNG

 Tổng Công ty cũng đã có những đóng góp nhất định cho sự phát triển bền vững cũng như đem 

lại các lợi ích kinh tế xã hội của địa phương bao gồm: Tạo việc làm cho người dân địa phương thông 

qua việc tuyển dụng lao động vào làm việc tại các nhà máy công trường; tăng thu nhập cho người dân; 

giảm tỷ lệ đói nghèo và tệ nạn xã hội; cải thiện hệ thống cơ sở hạ tầng tại địa phương thông qua xây 

dựng, nâng cấp hệ thống đường điện;….

TRÁCH�NHIỆM�CỘNG�ĐỒNG
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RỦI�RO

Năm 2020 được xem là một năm của những khó khăn và thách thức lớn đối với kinh tế thế giới nói chung, 
trong đó có Việt Nam. Kinh tế thế giới được dự báo suy thoái nghiêm trọng nhất trong lịch sử, tăng trưởng 

của các nền kinh tế lớn đều giảm sâu do ảnh hưởng tiêu cực của dịch Covid-19. Tuy nhiên, kinh tế Việt Nam 
vẫn duy trì tăng trưởng với tốc độ tăng GDP ước tính đạt 2,91%.
◊  Tăng trưởng GDP: Trước diễn biến phức tạp của Dịch Covid-19 lên kinh tế toàn cầu, làm gián đoạn hoạt 

động ki nh tế – xã hội của các quốc gia trên thế giới. Trong nước, thiên tai, dịch bệnh tác động không nhỏ 
tới các hoạt động của nền kinh tế và cuộc sống c ủa người dân; tỷ lệ thất nghiệp, thiếu việc làm ở mức 
cao. Tuy nhiên, với những giải pháp quyết liệt và hiệu quả trong việc thực hiện mục tiêu kép “vừa phòng 
chống dịch bệnh, vừa phát triển kinh tế - xã hội”, kinh tế Việt Nam vẫn đạt kết quả tích cực với việc duy 
trì tăng trưởng. Kinh tế Việt Nam trong năm 2020 là điểm sáng trong khu vực, tăng 2,91% - mức tăng 
trưởng dương hiếm hoi, đứng vào nhóm tốt nhất so với các nước trong khu vực và thế giới. Những yếu 
tố có thể hỗ trợ cho tăng trưởng bao gồm: Chính phủ kiểm soát tốt dịch bệnh từ giai đoạn sớm giúp duy 
trì hoạt động kinh tế trong nước, kỳ vọng về triển vọng kinh tế do việc hoàn tất ký kết Hiệp định thương 
mại tự do và bảo hộ đầu tư giữa Việt Nam và EU (EVFTA và IPA) đem lại; tiến độ giải ngân và thi công 
các dự án đầu tư công trọng điểm được đẩy nhanh hơn; làn sóng dịch chuyển đầu tư và thương mại nhằm 
phân tán rủi ro từ cuộc xung đột thương mại Mỹ - Trung; môi trường vĩ mô ổn định, lạm phát kiểm soát 
được ở mức chấp nhận được, tạo môi trường cho việc thực thi các chính sách hỗ trợ tăng trưởng. Chỉ số 
giá tiêu dùng bình quân năm tăng 3,23%, nằm trong mức mục tiêu, nợ công năm 2020 có xu hướng tăng 
trở lại so với năm 2019 nhưng vẫn đảm bảo trong ngưỡng an toàn được Quốc hội cho phép.

Rủi�ro�kinh�tế
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◊ Lạm phát: CPI bình quân năm 2020 tăng 3,23% so với năm 2019, đạt mục tiêu kiểm soát lạm phát, giữ 
mức CPI bình quân n ăm 2020 dưới mục tiêu 4% Quốc hội đề ra trong bối cảnh một năm với nhiều 
biến động khó lường. Lạm phát cơ bản bình quân năm 2020 tăng 2,31% so với bình quân năm 2019.  

◊ Dự trữ ngoại hối Quốc gia trong năm 2020 đã tăng 21 tỷ USD so với năm 2019 và cạm mốc 100 tỷ USD 
góp phần ổn định tăng trưởng kinh tế. 

◊ �âm hụt cán cân thương mại: Việt Nam là một trong số ít các điểm sáng về thương mại năm 2020 của 
thế giới. �eo Tổng cục �ống kê, tổng kim ngạch xuất nhập khẩu hàng hóa năm 2020 ước tính đạt 
543,9 tỷ USD, tăng 5,1% so với năm 2019, trong đó kim ngạch xuất khẩu hàng hóa đạt 281,5 tỷ USD, 
tăng 6,5%; nhập khẩu hàng hóa đạt 262,4 tỷ USD, tăng 3,6%. Cán cân thương mại hàng hóa năm 2020 
ước tính xuất siêu 19,1 tỷ USD, mức cao nhất trong 5 năm liên tiếp xuất siêu kể từ năm 2016.

◊ Chỉ số giá đô la Mỹ bình quân năm 2020 giảm 0,02% so với năm 2019. 
◊ Lãi suất thị trường năm 2020: Mức tăng trưởng tín dụng năm 2020 đạt 11,62%, thấp hơn mức 12,1% 

của cùng kỳ năm 2019. Cơ cấu tín dụng chuyển dịch phù hợp, theo đó tín dụng tập trung vào sản xuất 
kinh doanh, các lĩnh vực ưu tiên.. . Tính chung từ đầu năm 2020 đến nay, NHNN đã 3 lần điều chỉnh 
giảm đồng bộ các mức lãi suất với tổng mức giảm tới 1,5 - 2,0%/năm lãi suất điều hành, là một trong 
các ngân hàng trung ương (NHTW) có mức cắt giảm lãi suất điều hành lớn nhất trong khu vực. Trần 
lãi suất tiền gửi giảm 0,6 - 1,0%/năm, trần lãi suất cho vay với các lĩnh vực ưu tiên giảm 1,5%/năm. 
Đồng thời, chỉ đạo các tổ chức tín dụng tiết kiệm chi phí, giảm mạnh lãi suất cho vay, đặc biệt là các 
lĩnh vực ưu tiên. 

◊ Với đặc thù ngành, các công trình thi công xây dựng thường là những công trình có quy mô lớn, phát 
sinh thường xuyên nhu cầu tín dụng ngắn hạn như các công trình hệ thống lưới điện, công trình đầu 
tư nguồn điện… do đó biến động về lãi suất cũng ảnh hưởng rất lớn đến kết quả hoạt động kinh doanh 
của của Tổng công ty.

◊ Sự thay đổi của nền k inh tế sẽ có những tác động đến hầu như toàn bộ các lĩnh vực của nền kinh tế, 
không loại trừ VNECO. Sự thay đổi các yếu tố vĩ mô của nền kinh tế sẽ có những tác động trực tiếp đến 
nhu cầu tiêu thụ điện năng, từ đó tác động đến quy hoạch nguồn cung điện và xây lắp điện, ảnh hưởng 
đến hoạt động kinh doanh VNECO. Cùng với đà hồi phục mạnh của nền kinh tế, nhu cầu điện năng 

tăng kéo theo cơ hội cho các doanh nghiệp hoạt động trong lĩnh vực sản xuất điện và truyền tải điện.
◊ Để giảm thiểu những tác động từ kinh tế, Ban Điều hành VNECO thường xuyên theo dõi tình hình 

kinh tế vĩ mô nhằm k ịp thời phát hiện và đưa ra các biện pháp ngăn c hặn các rủi ro ảnh hưởng đến 
hoạt động kinh doanh của VNECO.
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Rủi�ro�pháp�lý

Rủi�ro�ngành

◊ Là một công ty cổ phần niêm yết, VNECO chịu sự chi phối bởi hệ thống luật pháp Vi ệt Nam mà trực 
tiếp là Luật Doanh nghiệp, Luật Đầu tư, Luật Đấu thầu, Luật Chứng khoán, Luật Đất đai, và các Bộ Luật 
chuyên môn khác….

◊ Rủi ro pháp lý là vấn đề quan trọng hàng đầu đối với doanh nghiệp, nhất là trong bối cảnh nền kinh tế 
chuyển đổi và hệ thống pháp luật đang còn nhiều sự bất cập, mâu thuẫn, chồng chéo, phức tạp..., điều 
này tạo ra những thách thức trong công tác cập nhật và triển khai thực hiện các nghiệp vụ có liên quan 
tại Tổng Công ty.

◊ Một số văn bản quy phạm pháp luật điều tiết hoạt động xây lắp điện như Quyết định 4970/QĐ-BCT sẽ 
có những ảnh hưởng trực tiếp đến công tác đầu thầu tìm kiếm việc làm cũng như tỷ lệ lợi nhuận gộp 
biên của các doanh nghiệp trong ngành nói chung và VNECO nói riêng.

◊ Để giảm thiểu loại rủi ro này, Tổng Công ty thường xuyên chủ động cập nhật liên tục sự thay đổi các 

quy định pháp luật mới trong l ĩnh vực kinh doanh, cũng như các văn bản pháp lý khác chi phối đến 
hoạt động của mình từ đó có thể đưa các c hiến lược phát triển phù hợp, giảm thiểu tác động xảy ra,  
đảm bảo công tác thực hiện các nghiệp vụ có liên quan tại Tổng Công ty được diễn ra thuận lợi, bên 
cạnh đó hoạt động kinh doanh của VNECO cũng được duy trì ổn định.

◊ Đặc thù của hoạt động xây dựng (xây lắp công trình công nghiệp, dân dụng, xây dựng điện,.. ) là thời 

gian thi công kéo dài, việc nghiệm thu, bàn giao được thực hiện từng phần. Hơn nữa điều kiện làm việc 
ngoài trời chịu sự tác động ảnh hưởng của điều kiện tự nhiên như: xây dựng các đường dây và trạm 
biến áp, các công trình hạ tầng cơ sở... 

◊ Ngoài ra, ngành còn phải chịu nhiều rủi ro từ các quy định pháp lý kể cả việc quy hoạch đất đai, tài sản.  
Bên cạnh đó, quá trình thi công các công trình còn phụ thuộc nhiều vào tiến độ cung cấp hàng của chủ 
đầu tư, công tác đền bù giải phóng mặt bằng, khả năng thực hiện dự án cũng như môi trường quản lý 
điều hành và hoạch định của Nhà nước... 

◊ �ời gian thi công thường kéo dài, tiến độ thực hiện chịu sự tác động của nhiều phía.
◊ Điều kiện lao động ngoài trời, vừa thi công các công việc ở phần ngầm dưới đất, vừa thi công các phần 

việc ở trên cao nên có nhiều nguy cơ xảy ra tai nạn lao động và sự cố.
◊ Đặc thù nguyên vật liệu: Sắt, thép, kẽm, gạch đá xi măng và nhiên liệu chiếm phần lớn trong cơ cấu chi 

phí sản xuất và xây lắp các công trình. Do vậy, sự biến động về giá cả của các chủng loại nguyên nhiên 
vật liệu có ảnh hưởng tới doanh thu và lợi nhuận của Tổng công ty. 

◊ Bên cạnh đó tình hình cạnh tranh gay gắt cũng là một trong những rủi ro đáng lo ngại trong quá trình 
hoạt động của VNECO, khi thực tế cho thấy Tổng Công ty đang chịu nhiều sự cạnh tranh từ các đối 
thủ có tiềm lực và các đối thủ mới ngày càng nhiều trong ngành xây lắp điện.

��



TỔNG�CÔNG�TY�CỔ�PHẦN�XÂY�DỰNG�ĐIỆN�VIỆT�NAM

Rủi�ro�môi�trường

Rủi�ro�thanh�toán

Rủi�ro�khác

◊ Rủi ro đặc thù của các doanh nghiệp trong ngành là rủi ro tài chính, cụ thể là rủi ro thanh toán (đặc 
biệt là thanh toán phát sinh) sẽ ảnh hưởng đến khả năng thanh toán của doanh nghiệp.

◊ Rủi ro của VNECO có thể phát sinh nợ đọng từ các Chủ đầu tư, do các thủ tục thanh toán với Chủ 
đầu tư thường mất nhiều thời gian do phải duyệt qua nhiều khâu, dẫn đến kéo dài thời gian thanh 
toán,  làm ảnh hưởng đến tình hình tài chính của doanh nghiệp.

◊ VNECO đang cố gắng có sự chủ động về nguồn vốn để có khả năng luân chuyển vốn tốt nhất, tránh 
ảnh hưởng đến khả năng thanh toán, làm giảm hiệu quả sử dụng vốn và kết quả sản xuất kinh doanh 
của Tổng công ty.

◊ Với hoạt động chính là xây dựng c ác công trình hệ thống điện, trong quá tr ình hoạt động VNECO 

không tránh khỏi việc gây ra những tác động nhất định đến môi trường xung quanh khu vực thi công 

các công trình. Một số yếu tố có thể kể đến như các loại khí thải từ các phương tiện vận tải, tiếng ồn 

từ các thiết bị xây dựng,...Nhằm hạn chế những tác động đến môi trường quanh khu vực thi công, 

Tổng Công ty tăng cường nghiên cứu các phương pháp thi công mới, tiên tiến, tiết kiệm nhân lực và 

diện tích ảnh hưởng.

◊ Các rủi ro bất khả kháng như động đất, thiên tai, bão lũ, hỏa hoạn, chiến t ranh, dịch bệnh, khủng 

bố... đều ít nhiều gây ảnh hưởng đến hoạt động của Tổng công ty. Bão lớn, hỏa hoạn, động đất có 

thể gây ảnh hưởng đến các công t rình xây dựng như làm chậm tiến độ hoặc gây thiệt hại (phá hủy 

một phần hoặc toàn bộ các hạng mục công trình đã, đang thi công). Đây là rủi ro không thể loại trừ 

nhưng có thể giảm thiểu.

◊ Vì vậy, VNECO phải cập nhật theo dõi và nắm bắt các thông tin nhằm kịp thời đưa ra các biện pháp 

phòng tránh và x ử lý,  đồng thời luôn nghiêm túc tuân thủ các quy định, thường xuyên huấn luyện 

cán bộ công nhân viên về phòng chống cháy nổ, an toàn lao động, đối với đại dịch COVID-19, các 

tổ chức Đảng , Công đoàn, Đoàn �anh niên, các Trưởng ban chỉ đạo thi c ông trên các công trình 

thường xuyên tuyên t ruyền CBNV, người lao động phải thực hiện nghiêm túc khuyến cáo của Bộ Y 

tế “5K là:  Khẩu trang - Khử khuẩn - Khoảng cách - Không tập trung - Khai báo y tế” để chung sống 

an toàn với dịch bệnh để bảo vệ bản thân, doanh nghiệp và cộng đồng…
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1
2
3
4
5
6
7
8

Doanh thu thuần
Tăng trưởng DTT
Lợi nhuận trước thuế
Tăng trưởng LNTT
LNST hợp nhất
Tăng trưởng LNST Hợp nhất
LNST Công ty mẹ
Tăng trưởng LNST Công ty mẹ

741.772

(18,38)%

75.604

(22,59)%

83.025

26,15%

84.428

32,97%

1.231.903

66,08%

17.070

(77,42)%

9.663

(88,36)%

9.894

(88,28)%

1.299.667

5,50%

12.064

-29,33%

14.446

49,50%

11.549

16,73%

ĐVT: Triệu đồng

Năm�2018: Doanh thu thuần đạt 741.772 triệu đồng, sụt giảm so với năm 2017 là 18,38%, do các nguyên 
nhân sau:
- Các chủ đầu tư EVN, NPT triển khai các dự án theo hướng phân chia ngày nhỏ các qui mô gói thầu nên 
có sự cạnh tranh gay gắt trong công tác đấu thầu, tìm kiếm việc làm;
- Đơn giá xây dựng cơ bản có sự điều chỉnh, các dự án có cùng quy mô công  trình có tổng dự toán được phê 
duyệt giảm 20-30% so với trước đây làm ảnh hưởng doanh thu, hiệu quả Tổng Công ty;
- Công tác đền bù giải phóng mặt bằng gặp nhiều khó khăn và có xu hướng ngày càng tăng, công tác bàn 
giao mặt bằng thi công của Chủ đầu tư chậm, vật tư Chủ đầu tư cấp chậm, không đồng bộ, phụ thuộc vào 
lịch cắt điện (như Đz và TBA 110kV Tĩnh Gia, Đz 500kV đấu nối Nghi Sơn (A cấp stub bar chậm), TBA 
500kV Đức Hòa, TBA 500kV Tân Uyên, Đz 500kV Mỹ �o Đức Hòa,  Đz 500kV Sông Mây-Tân Uyên (phụ 
thuộc lịch cắt điện) làm ảnh hưởng đến t iến độ thi công c ác công trình và thực hiện doanh thu của Tổng 
Công ty trong năm 2018;
- Mặt khác các dự án bị trượt so với kế hoạch ban đầu; các thủ tục triển khai của Chủ đầu tư chậm nên việc 
thi công Đz 500kV Quảng Trạch - Dốc Sỏi đã ảnh hưởng đến một phần doanh thu 2018;
Nhưng bù lại trong năm 2018, Tổng Công ty đã thực hiện tái cấu trúc tài sản thành công từ việc chuyển 
nhượng toàn bộ vốn đầu tư tại Công ty con là Công ty Cổ phần Du lịch Xanh Huế VNECO nên doanh thu 
hoạt động tài chính từ chênh lệch giữa giá phí thoái vốn và giá trị tài sản thuần của Công ty mẹ khi thực 

hiện thoái vốn trên BCTC hợp nhất là 169.859 triệu đồng đã góp phần làm doanh thu hoạt động tài  chính 

tăng so với cùng kỳ năm 2017; Đồng thời điều chỉnh giảm thuế TNDN hoãn lãi 11.787 triệu đồng để tăng lợi

TÌNH�HÌNH�HOẠT�ĐỘNG�SẢN�XUẤT�KINH�DOANH�NĂM�2020

 VNECO là một trong những đơn vị đầu tiên và chủ lực trong ngành xây lắp điện và là một 
trong số ít những đơn vị có kinh nghiệm thi công đường dây & trạm biến áp 500kV cũng như thực 
hiện hợp đồng EPC các công trình đường dây tải điện và trạm biến áp cao áp. Hoạt động kinh                                                                                                                                             
doanh của Tổng Công ty tập trung 4 mảng  chính trong đó cốt lõi là xây lắp các công trình điện. Tỷ trọng 
doanh thu xây lắp hàng năm chiếm khoảng 60-85% tổng doanh thu Tổng Công ty.
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nhuận hợp nhất trong năm 2018 do trước đây Công ty mẹ trích lập dự phòng vào Công ty Cổ phần Du lịch 
Xanh Huế VNECO. 
Mặt khác, doanh thu hoạt động kinh doanh Bất động sản cũng góp phần hỗ trợ trong cơ cấu doanh thu của 
Tổng Công ty.
Vì vậy, mặc dù năm 2018, doanh thu sụt giảm hơn năm 2017 nhưng lợi nhuận sau thuế của Công ty mẹ tăng 
32,97% so với cùng kỳ năm 2017.
Năm�2019: Doanh thu thuần năm 2019 đạt 1.232 tỷ đồng, tăng 66,88% so với cùng kỳ năm 2018, chủ yếu 
do:
- Doanh thu hoạt động xây lắp điện năm 2019 đạt 510 tỷ đồng;
- Doanh thu hoạt động xây lắp các nhà máy điện mặt trời năm 2019 đạt 462 tỷ đồng;
- Doanh thu hoạt động kinh doanh bất động sản tại Khu đô thị Mỹ �ượng �ừa �iên Huế đạt 223 
tỷ đồng;
- Doanh thu bán hàng  và sản xuất công nghiệp đạt 30 tỷ đồng;
- Doanh thu dịch vụ, khách sạn, nhà hàng đạt 7 tỷ đồng;   
Tuy nhiên, một số c ông trình xây lắp điện công tác đền bù giải phóng mặt bằng thi công không thuận lợi, 
phụ thuộc vào tiến độ cắt điện như: Đz 100kV Cầu Bông - Bình Tân, Đz 500kV đấu nối Nghi Sơn, Đz đấu 
nối 220kV vào TBA 500kV Đức Hòa,  TBA 500kV Đức Hòa, Đz 500kV Mỹ �o - Đức Hòa, Đz 500kV Sông 
Mây Tân Uyên (chủ đầu tư cấp vật tư không đồng bộ); Một số công trình bị trượt so với kế hoạch ban đầu, 
triển khai của chủ đầu tư còn chậm, vướng đền bù, cấp cột như Đz 500kV Quảng Trạch - Dốc Sỏi nên không 
thể triển khai thi công nhanh để nghiệm thu lên phiếu giá kịp thời đã làm giảm một phần doanh thu ghi 
nhận trong năm 2019.
 Lợi nhuận sau thuế Công ty mẹ năm 2019 đạt 9.894 tỷ đồng giảm 88,28% so với cùng kỳ năm 2018, 
nguyên nhân do tỷ lệ lợi nhuận gộp trên doanh thu nhóm xây lắp điện Đz & Trạm và xây lắp nhà máy điện 
mặt trời bình quân 6,7%; Hoạt động kinh doanh dịch vụ bị lỗ;  nhờ sự hỗ trợ lợi nhuận gộp trên doanh thu 
của nhóm kinh doanh bất động sản và sản xuất công nghiệp với tỷ lệ  lợi nhuận gộp bình quân lần lượt là 
13,96% và 18,46%; Mặt khác, trong năm 2019 không có hoạt động tái cấu trúc đầu tư vốn như năm 2018.

Năm�2020:�Doanh thu thuần năm 2020 đạt 1.299 tỷ đồng, tăng 5,5% so với cùng kỳ năm 2019, chủ yếu do:
 - Doanh thu hoạt động xây lắp điện, cung cấp, lắp đặt và thi công xây dựng các nhà máy điện mặt trời 
năm 2020 giảm 21,58% so với cùng kỳ năm 2019 tương đương giảm 209,69 tỷ đồng; doanh thu hoạt động 
chuyển nhượng bất động sản năm 2020 giảm 79,15% so với cùng kỳ năm 2019 tương đương giảm 176,418 
tỷ đồng; doanh thu hoạt động dịch vụ năm 2020 giảm 70,91% tương đương giảm 5,013 tỷ đồng; doanh thu 
bán hàng năm 2020 tăng 1.503,94% tương đương tăng 457,745 tỷ đồng; 
 - Đồng thời năm 2020, do ảnh hưởng diễn biến phức tạp của t ình hình dịch bệnh COVID-19, nên 
công tác nghiệm thu các khối lượng thi công đã hoàn thành gặp nhiều khó khăn và chậm trễ;
 Vì vậy, doanh thu thuần về bán hàng và cung cấp dịch vụ năm 2020 chỉ tăng 5,50% so với cùng kỳ 
năm 2019 tương đương tăng 67,76 tỷ đồng;  
 Lợi nhuận sau thuế Công ty mẹ năm 2020 đạt 11,549 tỷ đồng tăng 16,73% so với cùng kỳ năm 2019 
tương đương tăng 1,655 tỷ đồng,  nguyên nhân do Lợi nhuận gộp về bán hàng và cung cấp dịch vụ năm 2020 
sau khi bù đắp được các khoản chi phí tài chính, chi phí bán hàng, chi phí quản lý doanh nghiệp, đồng thời 
điều chỉnh g iảm thuế TNDN hoãn lại khi thực hiện thoái vốn Công ty liên kết là Công ty CP Xây dựng điện 
VNECO 7 để tăng lợi nhuận hợp nhất trong năm 2020.
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Biến�động�chi�phí

77 Chỉ�tiêu ������������

1

2

3

4

Giá vốn/DTT

CP quản lý/DTT

CP tài chính/DTT

CP khác/DTT

93,07%

10,40%

2,84%

2,79%

92,02%

5,44%

1,35%

0,23%

93,26%

4,04%

1,83%

0,05%

Cùng với sự thay đổi trong cơ cấu doanh thu, tỷ lệ lợi nhuận gộp biên cũng thay đổi trong năm 2020. 
Trong đó: 
- Biên lợi nhuận của hoạt động xây lắp dưới tác động của Quyết định 4970/BCT và sự cạnh tranh khốc 
liệt của ngành nên giảm sút mạnh. 
- Biên lợi nhuận của hoạt động kinh doanh bất động sản cao do quỹ đất của Tổng Công ty được mua từ 
sớm với chi phí giá vốn thấp đã hỗ trợ cho biên lợi nhuận chung của Tổng Công ty.
- Một số dự án năng lượng tái tạo được Tổng Công ty nghiên cứu đầu tư nhưng chưa đi vào khai thác nên 
không có doanh thu tương ứng. 
Các�yếu�tố�ảnh�hưởng�đến�kết�quả�sản�xuất�kinh�doanh�2020:

Vĩ mô:
 Mặc dù năm 2020 ghi nhận những suy giảm mạnh về tăng trưởng và hầu hết các chỉ tiêu kinh tế vĩ 
mô của tất cả các nước trên thế giới, song âm hưởng chung hội tụ trong các đánh giá và dự báo về kinh tế 
Việt Nam là rất tích cực và nằm trong số hiếm hoi các nước vẫn giữ được mức tăng trưởng GDP dương, 
với GDP cả nước tăng 2,91%. Đã tạo điều kiện cho các dự án ngành điện tiếp tục được triển khai, đồng 
thời thúc đẩy năng lượng tái tạo và bảo vệ môi trường, tạo điều kiện cho Tổng Công ty tham gia.

Ngành:
 �áng 12/2016, Bộ Công thương ban hành Quyết định 4970 quy định về định mức dự toán cho 
công tác xây dựng đường dây tải điện và lắp đặt trạm biến áp.  Điều này làm cho biên lợi nhuận gộp của 
các công ty xây lắp điện nói chung và Tổng Công ty nói riêng giảm mạnh.
 Nhiều dự án của ngành điện được triển khai,  tạo điều kiện cho Tổng Công ty tham gia và trúng 
thầu một số công trình.
 Tổng Công ty đã tham gia và trúng thầu một số công trình Nhà máy điện mặt trời.
 Công tác thi công phụ thuộc vào cắt điện của Chủ đầu tư, vướng đền bù giải phóng mặt bằng, vật 
tư chủ đầu tư cấp chậm, thời tiết ảnh hưởng không nhỏ đến kết quả SXKD.
 Xu hướng phát triển chung của ngành điện là các dự án PC, EPC, cáp ngầm...

Nội tại Doanh nghiệp:
- Là doanh nghiệp có năng lực và kinh nghiệm hàng đầu trong lĩnh vực xây lắp, có đội ngũ cán bộ 
giàu kinh nghiệm đáp ứng hầu hết các công trình xây lắp.
- Tổng Công ty đã từng bước tham gia đấu thầu các gói thầu PC, EPC về lĩnh vực năng lương tái tạo 
(như đi ện g ió và năng lượng mặt trời). 
- Lực lượng lao động lành nghề tại các công ty con hiện rất mỏng và thiếu.
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Danh�sách�ban�điều�hành

 Ban điều hành đều là những người có thâm niên công tác lâu năm trong ngành xây lắp điện và gắn 
bó với Tổng Công ty từ khi thành lập đến nay. Điều này giúp cho Ban điều hành có những hiểu biết sâu sắc 
về hoạt động kinh doanh cốt lõi cũng như duy trì mối quan hệ rộng trong ngành.
 Tại Đại hội cổ đông họp thường niên n ăm 2020 vào ngày 30/6/2020, Hội đồng quản trị nhiệm kỳ 
mới (2020-2025) đã có các quyết định bổ nhiệm và miễn nhiệm Ban điều hành, cụ thể như sau:

Ban�điều�hành Chức�vụ

Ông Trần Quang Cần - Tổng Giám đốc

Ông Trần Văn Huy - Phó Tổng Giám đốc

Ông Lê Văn Khôi - Phó Tổng Giám đốc

Ông Nguyễn Tịnh - Phó Tổng Giám đốc

Ông Phạm Hữu Minh Huy - Phó Tổng Giám đốc

Ông Đoàn Đức Hồng - Tổng Giám đốc

Ông Phan Anh Quang - Phó Tổng Giám đốc

Ông Ngô Văn Cường - Phó Tổng Giám đốc

Ông Trần Quang Cần - Kế toán trưởng

Ông Phạm Đỗ Minh Triết - Kế toán trưởng

TỔ�CHỨC�NHÂN�SỰ
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Năm�sinh:�20/10/1968

Trình�độ�chuyên�môn:�Cử�nhân� Tài� chính� kế� toán,� Thạc� sỹ�

Quản�trị�kinh�doanh

Số�cổ�phần�nắm�giữ� tại�27/12/2017:�300.000�cổ�phần�-�tỷ� lệ�

0.332%�vốn�điều�lệ

Từ�2000-�2005

Từ�2005-�2006

Từ�2006-�10/2016

11/2016-�7/2017

8/2017�đến�nay

Chuyên�viên�phòng�Tài�chính�Kế�toán�

Công�ty�xây�lắp�điện�3�

Chuyên�viên�phòng�Tài�chính�Kế�toán�

Tổng�Công�ty�Cổ�phần�Xây�dựng�điện�

Việt�Nam

Phó� trưởng�phòng�Tài�chính�Kế� toán�

Tổng�Công�ty�Cổ�phần�Xây�dựng�điện�

Việt�Nam�

Trưởng�Ban�QLRR&KSNB�Tổng�Công�ty�

Cổ�phần�Xây�dựng�điện�Việt�Nam�

Thành� viên� HĐQT� Tổng� Công� ty� Cổ�

phần�Xây�dựng�điện�Việt�Nam�kiêm�Kế�

toán�trưởng

�������������������� Thành� viên� HĐQT,� k iêm� Kế� toán�
trưởng�Tổng�Công�ty�Cổ�phần�Xây�
dựng�điện�Việt�Nam�

01/07/2020�đến�nay

31/12/2020

Ông�TRẦN�QUANG�CẦN

Kế�toán�trưởng Thành�viên�HĐQT,� kiêm� Tổng�Giám�
đốc� Tổng� Công� ty� Cổ� phần� Xây�
dựng�điện�Việt�Nam�

TỔNG�GIÁM�ĐỐC�VNECO

Ông�TRẦN�VĂN�HUY

Phó�Tổng�Giám�đốc�VNECO

7/1987�-�2/1988

3/1988�-�10/1994

11/1994�-�11/1995

12/1995�-�8/1999

9/1999�-�9/2002

10/2002�-�11/2005

12/2005�-�12/2006

01/2007�đến�nay

Năm�sinh:�01/05/1965

Trình�độ�chuyên�môn:�Thạc�sỹ�Kinh�tế,�Cao�cấp�lý�luận�chính�

tri

Số�cổ�phần�nắm�giữ�tại�27/12/2017:�104.500�cổ�phần�-�tỷ�lệ�

0.116%�vốn�điều�lệ

Cán�bộ�giảng�dạy�khoa�kinh�tế�-�Đại�

học�Kinh�tế�-�Đại�học�Huế

Cán�bộ�kinh�tế�dự�toán,�Phòng�Kinh�

tế�dự�toán�Công�ty�Xây�lắp�điện�3

Phó�phòng�Kinh�tế�dự�toán�Công�ty�

Xây�lắp�điện�3

Phó�chánh�Văn�phòng,�Chánh�văn�

phòng�Công�ty�Xây�lắp�điện�3

Trưởng� phòng� Kinh� tế� Kế� hoạch� –�

Công�ty�Xây�lắp�điện�3

Trưởng� phòng� Kinh� tế� kế� hoạch� -�

Công�ty�Xây�lắp�điện�3�(Công�ty�mẹ�

Nhà�nước�-�Bộ�Công�nghiệp)

Trưởng�phòng�Kinh�tế�kế�hoạch,�Tổng�

Giám�đốc�-�Tổng�Công�ty�Cổ�phần�

Xây�dựng�điện�Việt�Nam

Phó� Tổng�Giám�đốc� Tổng�Công� ty�

Cổ�phần�Xây�dựng�điện�Việt�Nam
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Ông�PHẠM�HỮU�MINH�HUY

Phó�Tổng�Giám�đốc�VNECO

2001-2003

2003-2005

2006-�15/9/2009

16/9/2009�–�7/2010

7/2010�–�11/2013

12/2013-�9/2017

9/2017�-�nay

Ông�LÊ�VĂN�KHÔI

Phó�Tổng�Giám�đốc�VNECO

Năm�sinh:�28/07/1973

Trình� độ� chuyên� môn:� Kỹ� sư� Xây�dựng�dân� dụng� và� công�

nghiệp

Số�cổ�phần�nắm�giữ�tại�VNECO:�188.591�cổ�phần�-�tỷ�lệ�0.209%�

vốn�điều�lệ

Chuyên�viên�phòng�Kỹ�thuật�Công�ty�Xây�

lắp�Điện�3

Phó�Phòng�Kỹ�thuật�Công�ty�Xây�lắp�Điện�3�

Phó�Ban�quản� lý�các�dự�án�đầu� tư� Tổng�

Công� ty� Cổ� phần� Xây� dựng� Điện� Việt�

Nam�

Trưởng� phòng� Kỹ� thuật� –� Vật� tư� Tổng�

Công� ty� Cổ� phần� Xây� dựng� Điện� Việt�

Nam

Trưởng� ban� quản� lý� các�dự� án� đầu� tư�

Tổng�Công� ty� Cổ� phần�Xây� dựng� Điện�

Việt�Nam

Trưởng� phòng� Kỹ� thuật� –� Vật� tư� Tổng�

Công� ty� Cổ� phần� Xây� dựng� Điện� Việt�

Nam

Phó� Tổng� Giám� đốc� Tổng�Công� ty� Cổ�

phần�Xây�dựng�Điện�Việt�Nam

Năm�sinh:�1979

Trình�độ�chuyên�môn:�Kỹ�sư�điện

Số�cổ�phần�nắm�giữ�tại�27/12/2017:�32.450�cổ�phần�-�tỷ�lệ�

0.036%�vốn�điều�lệ

8/1997-4/2003

5/2003-3/2004

4/2004-7/2009

8/2009-6/2013

7/2013-5/2014

6/2014-5/2016

6/2016�đến�nay

Cán�bộ�phòng�Vật�tư�Công�ty�Xây�lắp�

điện�3

Phó� phòng� vật� tư� xuất� nhập� khẩu�

Công�ty�Xây�lắp�điện�3

Phó�phòng�Kỹ�thuật�vật�tư�Tổng�CTCP�

Xây�dựng�điện�Việt�Nam

Phó�giám�đốc�CTCP� xây� dựng� điện�

91(�2���

Giám� đốc� CTCP� xây� dựng� điện�

91(�2���

Chủ�tịch�HĐQT�kiêm�Giám�đốc�CTCP�

xây�dựng�điện�VNECO�11

Phó�Tổng�giám�đốc�Công�ty�cổ�phần�

Xây�dựng�điện�Việt�Nam

31/12/2020

����������

Tổng�Công�ty�CP

��
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Ông�NGUYỄN�TỊNH

Phó�Tổng�Giám�đốc�VNECO

Năm�sinh:�05/05/1974

Trình�độ�chuyên�môn:�Kỹ�sư�xây�dựng

Số�cổ�phần�nắm�giữ�tại�27/12/2017:�171.109�cổ�phần�-�tỷ� lệ�

0.189%�vốn�điều�lệ

08/1997-10/2002

11/2002�–�10/2003

11/2003�–�03/2004

04/2004�-�11/2005

12/2005�-�09/2009

10/2009�-�04/2015

05/2015�đến�nay

Cán�bộ�phòng�Kỹ�thuật�Công�ty�Xây�lắp�

điện�3

Phó�phòng�Kỹ�thuật�Công�ty�Xây�lắp�điện�3

Phó�ban�Quản�lý�các�dự�án�đầu�tư�Công�

ty�Xây�lắp�điện�3

Trưởng�ban�QL�các�dự�án�đầu�tư�Công�ty�

Xây�lắp�điện�3

Trưởng�ban� QL�các� dự�án�đầu� tư� Tổng�

Công�ty�cổ�phần�Xây�dựng�điện�Việt�Nam

Phó� Tổng� Giám�đốc� Tổng� Công� ty� Cổ�

phần�Xây�dựng�điện�Việt�Nam

Thành� viên� HĐQT,�Phó� Tổng� Giám� đốc�

Tổng�Công�ty�Cổ�phần�Xây�dựng�điện�Việt�

Nam

31/12/2020

Ông�PHẠM�ĐỖ�MINH�TRIẾT

Kế�toán�trưởng�VNECO

������������

������������

���������������

03/2020�đến�
�������

����������
đến�nay

Chuyên�viên�QHKH�Doanh�
nghiệp�Ngân�hàng�TMCP�An�Bình

Kế� toán� tổng� hợp�+� quản� lý� nhà�
phân�phối�công�ty�
Hyundai�Corporation
Giám�đốc�điều�hành�Hotel�175�

Công� ty� cổ� phần� BCG� Energy�
thuộc�ban�phát�triển�dự�án

Kế� toán� trưởng� Tổng�Công�ty�Cổ�
phần�Xây�dựng�điện�Việt�Nam��

Ông�Phạm�Đỗ�Minh� Triết�-�Kế�toán�trưởng

Năm� sinh:�08/01/1994

Trình�độ�chuyên�môn:�Cử�nhân�Tài�chính�kế�toán�

Số�cổ�phần�nắm�giữ�tại�31/12/2020:�3.743.170�cổ�phần�-�

tỷ�lệ�4,14%�vốn�điều�lệ

��
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Ông�Đoàn�Đức�Hồng�-�Nguyên�Tổng�Giám�đốc

Năm sinh: 10/06/1963
Trình độ chuyên môn: Kỹ sư kinh tế công nghiệp, Cao cấp lý luận chính trị

Quá�trình�công�tác

3/1986 - 3/1988
4/1988 - 12/1990
1/1991 - 2/1998
3/1998 - 6/1998
7/1998 - 3/1999
4/1999 - 9/2002
10/2002-11/2005
12/2005 - 5/2015

05/2015- 06/2016
07/2016- 03/2017 
01/02/2018 - 30/6/2020
01/07/2020 đến nay

Cán bộ phòng Kế hoạch - Công ty Xây lắp đường dây và Trạm III - Bộ Năng lượng
Cán bộ dự toán Phòng Kinh tế Dự toán Công ty Xây lắp điện 3
Phó phòng, Trưởng phòng Kinh tế Dự toán Công ty Xây lắp điện 3
Trưởng phòng Kế hoạch Công ty Xây lắp điện 3
Phó Giám đốc Công ty Xây lắp điện 3
Giám đốc Công ty Xây lắp điện 3
Tổng Giám đốc Công ty Xây lắp điện 3 (Công ty mẹ Nhà nước) - Bộ Công nghiệp
Chủ tịch Hội đồng quản trị, Tổng Giám đốc Tổng Công ty cổ phần Xây dựng điện Việt 
Nam
�ành viên Hội đồng quản trị, Tổng Giám đốc Tổng Công ty cổ phần Xây dựng điện Việt Nam
�ành viên Hội đồng quản trị Tổng Công ty cổ phần Xây dựng điện Việt Nam
Chủ tịch HĐQT kiêm Tổng Giám đốc Tổng Công ty cổ phần Xây dựng điện Việt Nam
Miễn nhiệm Chủ tịch HĐQT, miễn nhiệm Tổng Giám đốc Tổng Công ty Cổ phần Xây 
dựng Điện Việt Nam

Ông�Ngô�Văn�Cường�-�Nguyên�Phó�Tổng�Giám�đốc

Năm sinh: 30/05/1974
Trình độ chuyên môn: �ạc sỹ hệ thống điện
Quá�trình�công�tác

08/1997 - 06/1999
07/1999 - 11/2002
12/2002 - 11/2005
12/2005 - 09/2009
10/2009 – 06/2016
06/2016 – 31/01/2018
13/6/2017 - 30/6/2020
01/02/2018 -  30/7/2020
30/06/2020
31/7/2020 - nay

Cán bộ phòng Kỹ thuật Công ty Xây lắp điện 3
Phó phòng Kỹ thuật Công ty Xây lắp điện 3
Trưởng phòng Kỹ thuật Công ty Xây lắp điện 3
Trưởng phòng Kỹ thuật Vật tư Tổng Công ty Cổ phần Xây dựng điện Việt Nam
Phó Tổng Giám đốc Tổng Công ty Cổ phần Xây dựng điện Việt Nam
Tổng Giám đốc Tổng Công ty Cổ phần Xây dựng điện Việt Nam
�ành viên Hội đồng Quản trị Tổng Công ty
Phó Tổng Giám đốc Tổng Công ty Cổ phần Xây dựng điện Việt Nam
Miễn nhiệm �ành viên HĐQT
Miễn nhiệm Phó Tổng Giám đốc Tổng Công ty Cổ phần Xây dựng điện Việt Nam

Ông�Phan�Anh�Quang�-�Nguyên�Phó�Tổng�Giám�đốc

Năm sinh: 04/9/1974
Trình độ chuyên môn: Đại học Tài chính kế toán, �ạc sỹ kinh tế
Quá�trình�công�tác

3/1997 - 10/2002
11/2002- 11/2005
12/2005 - 8/2006
9/2006 - 12/2006
01/2007 - 08/2017
09/2017 đến 30/6/2020
30/6/2020 - 30/7/2020
30/06/2020
31/7/2020 - nay

Cán bộ Phòng Tài chính kế toán - Công ty Xây lắp điện 3
Phó phòng Tài chính kế toán - Công ty Xây lắp điện 3
Phó phòng Tài chính kế toán - Tổng Công ty cổ phần Xây dựng điện Việt Nam
Trưởng phòng TCKT - Tổng Công ty cổ phần Xây dựng điện Việt Nam
�ành viên HĐQT, Kế toán trưởng - Tổng Công ty cổ phần Xây dựng điện Việt Nam
�ành viên HĐQT, Phó Tổng giám đốc - Tổng Công ty cổ phần Xây dựng điện Việt Nam
Phó Tổng giám đốc -  Tổng Công ty cổ phần Xây dựng điện Việt Nam
Miễn nhiệm �ành viên HĐQT
Miễn nhiệm Phó Tổng giám đốc - Tổng Công ty cổ phần Xây dựng điện Việt Nam

��
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Những�thay�đổi�trong�Ban�điều�hành:�

Tình�hình�nhân�sự

VNECO hiện có 168 lao động làm việc tại văn phòng Tổng Công ty và các đơn vị trực thuộc.

Chế�độ�làm�việc

Các lớp đào tạo đã thực hiện trong năm:
- Đào tạo chứng chỉ hành nghề Giám sát xây dựng Hạng I: 05 người
- Đào tạo cấp �ẻ an toàn cho CNKT: 40 người

Trong năm 2020, Tổng Công ty đã có thay đổi về nhân sự của Ban điều hành và được cập nhật tại mục-
ban điều hành nêu trên.

77 Tính�chất�phân�loại Tỷ�trọngNăm�2020

�

1
2
3

�

1
2
3

Theo�trình�độ

Trình độ đại học, trên đại học
Trình độ cao đẳng, trung cấp
Khác

Theo�hợp�đồng�lao�dộng

Hợp đồng không xác định thời hạn
Hợp đồng từ 1-3 năm
Hợp đồng dưới 1 năm

168

79
21
68

168

160
6
2

100%

47,02   
 12,50   
  40,48   

100% 
95,24
3,57      
1,19   

 Tổng công ty đã xây dựng thoả ước lao động tập thể được Hội nghị Người lao động thông qua và 
xây dựng Nội qui lao động được Sở lao động thương binh xã hội thành phố Đà Nẵng  chấp nhận,  được 
thông báo đến từng người lao động để thực hiện.  Tổng Công ty đang áp dụng về giờ làm việc 40 giờ/tuần, 
nghỉ hàng tuần vào ngày thứ Bảy và ngày Chủ nhật, những trường hợp không thể nghỉ hàng tuần vào  ngày 
thứ Bảy và ngày Chủ nhật thì sẽ bố t rí nghỉ luân phiên hoặc thanh toán tiền làm thêm giờ theo qui định 
của Bộ luật Lao động và của Tổng công ty. C hế độ làm thêm giờ: Người sử dụng có thể thỏa thuận với 
người lao động để làm thêm giờ. Vào ngày thường bằng 150%; Vào ngày nghỉ hàng tuần bằng 200%; Vào 
những ngày nghỉ Lễ, Tết, ngày nghỉ có hưởng lương bằng 300% chưa kể tiền lương ngày nghỉ lễ, tết; Người 
lao động làm việc vào ban đêm, thì được trả thêm ít nhất bằng 30% tiền lương tính theo đơn giá tiền lương 
hoặc tiền lương theo công việc của ngày làm việc bình thường. Chế độ nghỉ hàng năm: Người lao động có 
12 tháng làm việc tại Tổng Công ty thì được nghỉ 12 ngày phép/năm, Người lao động có dưới 12 tháng làm 
việc thì số ngày nghỉ phép hàng năm được t ính theo tỷ lệ  tương ứng với số tháng làm việc; Ngoài ra, cứ 
mỗi 05 năm làm việc tại Tổng Công ty, người lao động được cộng theo 01 phép.   Nghỉ lễ, tết : Tổng cộng 10 
ngày theo qui định hiện hành. Tuy nhiên do đặc thù của ngành xây lắp, người lao động có thể được nghỉ 
thêm vào dịp tết Nguyên đán tuỳ thuộc vào mức độ hoàn thành kế hoạch trong năm và không ảnh hưởng 
đến việc thực hiện kế hoạch của năm sau; Chế độ ốm, đau, thai sản thực hiện theo quy định của pháp luật 
lao động hiện hành và theo hướng có lợi hơn cho người lao động.

��
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Chính�sách�tuyển�dụng,�đào�tạo

Về tuyển dụng: Tổng Công ty ban hành quy chế tuyển dụng lao động và thực hiện việc tuyển dụng nhân sự 
qua các nguồn học sinh tốt nghiệp các trường Đại học, cao đẳng, trung học chuyên nghiệp và các trường 
công nhân kỹ thuật trên địa bàn các tỉnh miền Trung và miền Bắc. Mục tiêu tuyển dụng của Tổng Công ty 
là thu hút những người có trình độ chuyên môn nghiệp vụ, kỹ thuật, tay nghề, năng lực thực tiễn đáp ứng 
yêu cầu mở rộng sản xuất kinh doanh, phát triển các lĩnh vực sản xuất điện năng, sản xuất công nghiệp và 
kinh doanh du lịch. Đối với các vị trí chủ chốt, yêu cầu tuyển dụng rất khắt khe, các tiêu chuẩn bắt buộc về 
trình độ chuyên môn, kỹ năng, năng lực quản lý, khả năng phân tích và dự báo.

Đào tạo: Công tác đào tạo, bồi dưỡng được Tổng Công ty quan tâm, chú trọng. Hàng năm, Tổng Công ty 
đã tổ chức các lớp đào tạo, bồi dưỡng nâng cao trình độ đội ngũ cán bộ quản lý và tay nghề cho công nhân 
viên. Hình thức đào tạo tập trung, đào tạo kèm cặp và gửi đi đào tạo bên ngoài. Đối với lao động mới tuyển 
dụng, Tổng Công ty tổ chức đào tạo nghiệp vụ để  trang bị cho người lao động những kiến thức, kỹ năng 
cần thiết phục vụ cho công việc. Ngoài ra, tạo điều kiện bố trí công việc phù hợp để những lao động có khả 
năng phát triển mà có nhu cầu học tập nâng cao tình độ đi học các khoá đào tạo tập trung, đào tại tại chức 
ở các trường đại học.

Chính�sách�lương,�thưởng,�phúc�lợi

 Tổng Công ty xây dựng và thực hiện chính sách tiền lương phù hợp với đặc trưng của ngành nghề 
kinh doanh và bảo đảm cho người lao động được hưởng đầy đủ các chế độ theo quy định của nhà nước. 
Việc trả lương thực hiện theo Quy chế chi trả tiền lương, thu nhập tương xứng theo vị trí công việc, mức độ 
đóng góp và hiệu quả làm việc của người lao động, phù hợp với xu thế tiền lương trên thị trường lao động. 
Tuân thủ và thực hiện nghiêm túc các chế độ chính sách đối với người lao động theo quy định của pháp luật. 
Tổng Công ty thực hiện chính sách đãi ngộ xứng đáng để khuyến khích động viên nhân viên giỏi và thu hút 
lao động có trình độ, năng lực từ các nơi khác về làm việc cho Tổng Công ty.
 Chính sách khen thưởng phúc lợi: Để kịp thời khuyến khích, động viên, tuyên dương lao động giỏi, 
lao động có sáng kiến cải tiến kỹ thuật trong sản xuất, tích cực cải tiến phương pháp làm việc, Tổng Công ty 
thực hiện chính sách thưởng định kỳ và thưởng đột xuất cho những người đã có đóng góp tích cực đem lại 
hiệu quả kinh tế cho Tổng Công ty.
 Chính sách đảm bảo an toàn lao động: Nhằm hạn chế tối đa các rủi ro trong quá trình sản xuất và thi 
công, Tổng Công ty thường quan tâm đến việc tuân thủ quy định về an toàn lao động, vệ sinh môi trường, 
Bộ phận an toàn lao động của Tổng Công ty thường xuyên phối hợp với các Trưởng ban chỉ đạo thi công 
thực hiện kiểm tra đánh giá tình hình tuân thủ an toàn lao động tại công trình, thường xuyên tổ chức các 
khoá học tập, huấn luyện an toàn vệ sinh, phòng ngừa tai nạn cho người lao động, trang bị đầy đủ, kịp thời 
bảo hộ lao động (quần, áo,  mũ...) có gắn logo của Tổng Công ty để đảm bảo an toàn trong thi công và nhận 
diện thương hiệu VNECO; Các đơn vị thi công trên công trường và cán bộ giám sát của Ban chỉ đạo không 
thực hiện nghiêm việc mặc trang phục bảo hộ lao động sẽ bị phạt tiền đối với đơn vị thi công và căn cứ đánh 
giá xếp loại lương đối với cán bộ giám sát của Tổng Công ty cho từng  lần vi phạm. Lãnh đạo Tổng Công ty 
luôn quan tâm việc đầu tư và cải tiến công nghệ nhằm đảm bảo an toàn cho CBNV.
��
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Các�dự�án�đang�thực�hiện

Dự�án�khu�đô�thị�mới�Mỹ�Thượng�-�Thừa�Thiên�Huế

Địa điểm: xã Phú Mỹ và Phú �ượng, huyện Phú Vang, tỉnh �ừa �iên Huế.
Diện tích đất dự án:  43,1 ha.
Quy mô: 925 lô đất nhà phố, 73 lô đất biệt thự, 03 lô đất thương mại dịch vụ
Tình hình triển khai dự án: Toàn bộ dự án đã đầu tư xong phần hạ tầng kỹ thuật, chỉ riêng đến thời điểm 
hiện nay, phần đấu nối hệ thống các hạng mục hạ tầng kỹ thuật trên các tuyến đường 3D, 3E, 3G chưa triển 
khai thi công được, nguyên nhân do các tuyến đường 36m và 100m chưa được UBND tỉnh �ừa �iên Huế 
đầu tư xây dựng nên VNECO chưa có mặt bằng để thi công phần tiếp giáp các tuyến đường trên. Đồng 
thời, đối với diện tích đất khu thương mại dịch vụ kết hợp chung cư (với diện tích được giao để thực hiện 
là 32.559,9 m2, bao gồm các khu CT2, CT3 và CT4), VNECO đã thực hiện đầu tư xây dựng phần hạ tầng 
kỹ thuật theo phê duyệt của UBND tỉnh �ừa �iên Huế nhưng chưa được cấp Giấy chứng nhận QSD đất 
cùng với tuyến đường giao thông 100m chưa được UBND tỉnh �ừa �iên Huế đầu tư xây dựng nên chưa 
có đủ điều kiện về hạ tầng kỹ thuật để triển khai thực hiện. Đồng thời do hệ thống thoát nước thải của tỉnh 
�ừa �iên Huế chưa hoàn chỉnh, chưa có điểm đấu nối chính thức.

Trong n ăm 2020, VNECO đã thực hiện chuyển nhượng 47 lô đất và nhà thô trên đất theo hình thực hợp 
tác đầu tư cho các đối tác, với tổng diện tích đất được chuyển nhượng là 5.662,60 m2 và doanh thu chuyển 
nhượng là 46.469 triệu đồng.

Dự�án�điện�gió�Thuận�Nhiên�Phong�-�Bình�Thuận:�

Địa điểm: thôn Hồng Chính, xã Hoà �ắng, huyện Bắc Bình, tỉnh Bình �uận.
Loại, cấp, quy mô công trình: Công nghiệp năng lượng, cấp II, tổng công suất 30,4MW.
Chủ đầu tư:  Công ty TNHH Điện gió �uận Nhiên Phong 1 (Công ty con 100% vốn đầu tư của Tổng Công 
ty.
Tổng mức đầu tư: 1.251 tỷ đồng.
�ời gian dự kiến hoàn thành: Quý IV/2021
Các hạng mục công  trình chính: 
- Xây dựng và lắp đặt 08 trụ turbine gió, công suất 3,8MW/turbine; Tổng công suất nhà máy 30,4MW, sản 
lượng điện hàng năm khoảng 106.952MWh (tương ứng với chiều cao đặt hub 131,4m);
- Xây dựng hệ thống đường giao thông gồm: đường giao thông kết nối với hệ thống giao thông hiện hữu và 
đường giao thông nội bộ phục vụ thi công, vận hành nhà máy;
- Lắp đặt hệ thống cáp ngầm nội bộ 22kV để kết nối các Turbine gió với trạm biến áp 22/110kV, các trạm 
biến áp nâng áp 0,69/22kV và các thiết bị đóng cắt 22kV được xây dựng lắp đặt bên trong turbine gió;
- Xây dựng nhà điều hành quản lý dự án, nhà điều hành các trại gió và các hạng mục phụ trợ khác;

TÌNH�HÌNH�ĐẦU�TƯ�DỰ�ÁN
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Dự�án�điện�mặt�trời�tại�xã�Hòa�Thắng,�Bình�Thuận:

Dự�án�Green�Mart�tại�66�Hoàng�Văn�Thái,�Q.�Liên�Chiểu,�TP.�Đà�Nẵng:

Dự�án�điện�mặt�trời�tại�xã�Trung�Nghĩa,�huyện�Vũng�Liêm,�tỉnh�Vĩnh�Long

Dự�án�344�Phan�Châu�Trinh,�Q.�Hải�Châu,�TP.�Đà�Nẵng:

Dự�án�điện�gió�tại�huyện�Hướng�Hoá,�tỉnh�Quảng�Trị:

◊ �ực hiện chủ trương của HĐQT Tổng công ty đã triển khai xin đầu tư dự án năng lượng sạch, điện 
mặt trời kết hợp trên khu đất của điện gió �uận Nhiên Phong.

◊ Đã làm việc với các Sở ban ngành của UBND tỉnh Bình �uận xin chủ trương thực hiện đầu tư dự án 
điện mặt trời Hòa �ắng 4.1 và 4.2. Sau khi xem xét các ý kiến của các Sở ban ngành và tình hình thực 
tế, UBND tỉnh Bình �uận đã có Tờ trình gửi Bộ Công thương đề nghị cho Tổng công ty đầu tư dự 
án điện mặt trời Hòa �ắng 4 .2 công suất 48,99 MWp, tại xã Hòa �ắng, huyện Bắc Bình, tỉnh Bình 

�uận, phối hợp với Công ty CP Tư vấn xây dựng điện 3 làm hồ sơ gửi Bộ Công thương.
◊ Bộ công thương đã tiếp nhận hồ sơ bổ sung quy hoạch, hiện tại đang tạm dừng nội dung theo văn bản 

số 174/TB-VPCP ngày 10 tháng 5 năm 2018 của văn phòng �ủ tướng chính phủ.

Trong năm 2020, Tổng  Công ty đã thực hiện chuyển nhượng toàn bộ vốn đầu tư của Tổng Công ty đã đầu 

tư vào Công ty TNHH MTV Điện Mặt trời Vĩnh Long nên dự án điện mặt trời tại xã Trung Nghĩa, huyện 
Vũng Liêm, tỉnh Vĩnh Long cũng đã chuyển giao cho đối tác mua lại phần vốn.

◊ - Bao gồm cả 03 lô đất (300m2) đường �ích Quảng Đức;
◊ - Hoàn thành toàn bộ tầng 1 đủ điều kiện cho thuê văn phòng;
◊ - Hoàn thành phần mái tôn tầng 5;
◊ - Gia cố sàn tầng 4 theo yêu cầu của đơn vị thẩm định;

�ực hiện theo hướng dẫn của sở Tài Nguyên môi trường thông qua ý kiến thống nhất của UBND TP Đà 
Nẵng, VNECO đã làm việc với Viện Quy Hoạch thành phố Đà Nẵng lập hồ sơ thiết kế quy hoạch 1/500 
tr ình Sở xây dựng đang thẩm duyệt quy hoạch 1/500 của dự án. Hiện tại đang đôn đốc sở Xây Dựng trình 
duyệt.

◊ - Công suất bổ sung vào quy hoạch điện quốc gia là 100MW.
◊ - Đã đo gió được 18 tháng tốc độ gió bình quân từ 01/7/2019 đến tháng 12/2019 là 6,3 m/s, tốc độ gió 

bình quân từ 01/01/2020 đến 31/12/2020 là 5,83 m/s
◊ - Đã có văn bản số 4601/UBND-CN, ngày 08 tháng 10 năm 2020 của tỉnh Quảng Trị gửi Bộ Công 

thương đề nghị bổ sung vào quy hoạch điện VIII.
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Tình�hình�hoạt�động�công�ty�con,�công�ty�l iên�kết

1.�Tên�Công�ty:�Công�ty�CP�Xây�dựng�điện�VNECO�3

Địa chỉ: Khối 3, phường Trung Đô, thành phố Vinh, tỉnh Nghệ An                
Hoạt động chính: Xây lắp các công trình, nguồn điện, hệ thống lưới điện và trạm biến áp điện
Giá trị đầu tư ghi nhận tại công ty tại ngày 31/12/2020: 6.985.720.000 đồng 
Tỷ lệ lợi ích của Công ty mẹ  : 52,93% Quyền biểu quyết của Công ty mẹ : 52,93
2.�Tên�Công�ty:�� Công�ty�CP�Xây�dựng�điện�VNECO�4

Địa chỉ : Số 197, đường Nguyễn Trường  Tộ, phường Đông Vĩnh, thành phố Vinh                
Hoạt động chính : Lắp đặt hệ thống điện; Xây dựng công trình; Kinh doanh vật liệu,…
Giá trị đầu tư ghi nhận tại công ty tại ngày 31/12/2020: 5.192.580.000 đồng 
Tỷ lệ lợi ích của Công ty mẹ  : 54,73%  Quyền biểu quyết của Công ty mẹ : 54,73% 
3.�Tên�Công�ty:�� Công�ty�CP�Xây�dựng�điện�VNECO�8

Địa chỉ: Số 10 Đào Duy Từ,  thành phố Buôn Ma �uột, tỉnh Đắk Lắk                
Hoạt động chính: Xây lắp các công trình lưới điện; Kinh doanh thiết bị, vật liệu điện
Giá trị đầu tư ghi nhận tại công ty tại ngày 31/12/2020: 9.746.980.000 đồng 
Tỷ lệ lợi ích của Công ty mẹ  : 55,93%  Quyền biểu quyết của Công ty mẹ : 55,93%
4.�Tên�Công�ty:�� Công�ty�CP�Xây�dựng�điện�VNECO�12

Địa chỉ: Số 155 Lý �ường Kiệt,  thành phố Đồng Hới, Quảng Bình                
Hoạt động chính : Xây lắp các công trình lưới điện; Kinh doanh thiết bị, vật l iệu xây lắp
Giá trị đầu tư ghi nhận tại công ty tại ngày 31/12/2020: 7.887.000.000 đồng 
Tỷ lệ lợi ích của Công ty mẹ  : 65,73% Quyền biểu quyết của Công ty mẹ : 65,73%
5.�Tên�Công�ty:�� Công�ty�TNHH�Điện�gió�Thuận�Nhiên�Phong�1

Địa chỉ: �ôn Hồng Chính, xã Hòa �ắng, huyện Bắc Bình, Tỉnh Bình �uận
Hoạt động chính : Sản xuất, truyền tải và phân phố điện
Giá trị đầu tư ghi nhận tại công ty tại ngày 31/12/2020: 381.800.000.000  đồng 
Tỷ lệ lợi ích của Công ty mẹ  : 100%  Quyền biểu quyết của Công ty mẹ : 100%
6.�Tên�Công�ty:�� Công�ty�TNHH�MTV�VNECO�Miền�Trung

Địa chỉ: Số 344 Phan Châu Trinh, phường Bình �uận, quận Hải Châu, thành phố Đà Nẵng, Việt Nam
Hoạt động chính: Xây lắp, kinh doanh Bất động sản...
Giá trị đầu tư ghi nhận tại công ty tại ngày 31/12/2020: 400.000.000 đồng
Tỷ lệ lợi ích của Công ty mẹ  : 100%  Quyền biểu quyết của Công ty mẹ : 100%
7.�Tên�Công�ty�� :�Công�ty�TNHH�Điện�mặt�trời�VNECO�-�Hòa�Thắng

Địa chỉ: �ôn Hồng Chính, xã Hòa �ắng, huyện Bắc Bình, tỉnh Bình �uận
Hoạt động chính : Sản xuất, truyền tải và phân phối điện
Giá trị đầu tư ghi nhận tại công ty tại ngày 31/12/2020: 20.000.000.000 đồng 
Tỷ lệ lợi ích của Công ty mẹ  : 100%  Quyền biểu quyết của Công ty mẹ : 100%
8.�Tên�Công�ty�� :�Công�ty�Cổ�phần�Năng�lượng�VNECO

Địa chỉ: Số 344 Phan Châu Trinh, phường Bình �uận, quận Hải Châu, thành phố Đà Nẵng, Việt Nam
Hoạt động chính: Sản xuất, truyền tải và phân phối điện
Tỷ lệ lợi ích của Công ty mẹ  : 100%  Quyền biểu quyết của Công ty mẹ : 100%
9.�Tên�Công�ty�� :�Công�ty�TNHH�Đầu�tư�VNECO

Địa chỉ: Số 132 Cao Đức Lân, phường An Phú, quận 2, thành phố Hồ Chí Minh, Việt Nam
Hoạt động chính: Sản xuất, truyền tải và phân phối điện
Giá trị đầu tư ghi nhận tại công ty tại ngày 31/12/2020: 2.500.000.000 đồng 
Tỷ lệ lợi ích của Công ty mẹ  : 100%  Quyền biểu quyết của Công ty mẹ : 100%
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77 Nội�dung
Dự�phòng�
đã�trích�lập
31 /12/2020

Giá�trị
vốn�góp

Số�lượng�
CP�nắm�giữ

Doanh�thu
����

LNST
����

I
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3

4

5
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8

II
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2

Công�ty�con

Công ty CP xây dựng điện VNECO 3

Công ty CP xây dựng điện VNECO 4

Công ty CP xây dựng điện VNECO 8

Công ty CP xây dựng điện VNECO 12

Công ty TNHH MTV VNECO-Miền Trung

Công ty TNHH điện gió �uận Nhiên P hong

Công ty TNHH điện mặt trời VNECO-Hòa �ắng

Công ty TNHH Đầu t ư VNECO

Công�ty�liên�kết

Công ty CP xây dựng điện VNECO 2

Công ty CP xây dựng điện VNECO 10
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Tình�hình�tài�chính

77 Chỉ�tiêu Tăng�trưởng��������

1

2

3

4

5

6

7

Tổng tài sản

Doanh thu thuần

Doanh thu hoạt động tài chính

LN hoạt động kinh doanh

LN trước thuế hợp nhất

LN sau thuế của Công ty mẹ 

Tỷ lệ trả cổ tức

1.431.299

1.231.903

1.460

14.824

17.070

9.893

0%

2.092.973

1.299.667

1.393

11.686

12.064

11.549

0%

46,23%

5,50%

-4,59%

-21,17%

-29,33%

16,74%

ĐVT: Triệu đồng

 Năm 2020, trước tình hình diễn biến phức tạp của dịch COVID-19, đồng thời bối cảnh ngành Xây 
lắp điện còn gặp nhiều khó khăn và cạnh tranh khốc liệt, chỉ tiêu doanh thu thuần tăng 5 ,16% (doanh thu 
hoạt động xây lắp điện truyền thống, xây lắp các công trình năng lượng tái tạo, chuyển nhượng bất động 
sản đều giảm so với cùng kỳ năm 2019, ngoài ra được hỗ trợ mạnh của doanh thu hoạt động thương mại),  
Tổng tài sản tăng 46,23% so với cùng kỳ năm 2019, các chỉ tiêu kinh tế còn lại đều giảm so với cùng kỳ 
năm 2019. Trong năm 2020, điều chỉnh giảm thuế TNDN hoãn lại  khi thực hiện thoái vốn Công ty liên 
kết là Công ty CP Xây dựng điện VNECO 7 để tăng lợi nhuận hợp nhất trong năm 2020, đã làm cho lợi 
nhuận sau thuế TNDN của Công ty mẹ năm 2020 trên BCTC Hợp nhất đạt 11.549 triệu đồng tăng so với 
cùng kỳ năm 2019 là 16,74% tương đương tăng 1.655 tr iệu đồng.

77 Chỉ�tiêu ��������ĐVT

1

2

3

4

Khả năng thanh toán

Hệ số thanh toán ngắn hạn
Hệ số thanh toán nhanh
Cơ cấu vốn

Nợ/TTS
Nợ/VCSH
Năng lực hoạt động

Vòng quay Tổng tài sản
Ngày tồn kho bình quân
Kỳ thu tiền bình quân
Kỳ phải trả bình quân
Khả năng sinh lời

LNST/DTT
LNST/TTS
LN HĐKD/DTT
ROA
ROE

lần
lần

%
%

vòng
Ngày
Ngày
ngày

%
%
%
%
%

1,61
1,32

31,51%
46,01%

0,84
41

136
66

0,80%
0,69%

12,37%
0,67%
1,02%

1,08
0,92

52,51%
110,57%

0,74
45

183
78

0,89%
0,55%
1,20%
0,66%
1,18%

��



BÁO�CÁO�THƯỜNG�NIÊN�2020

Khả�năng�thanh�toán

 Chỉ số thanh toán của Tổng  công ty được kiểm soát chặt chẽ và luôn duy trì ở mức trên 1 lần. 
So với cùng kỳ năm 2019, hệ số thanh toán ngắn hạn giảm từ 1,61 lần lên 1,08 lần.  Trong năm 2020, doanh 
thu tăng 5,50% so với cùng kỳ năm 2019, c ác khoản phải thu ngắn hạn của khách hàng tăng 63,49%, trả 
trước cho người bán tăng 68,78%, phải thu ngắn hạn khác tăng 23,95% nên các khoản phải thu ngắn hạn 
tăng 69,36% so với cùng kỳ năm 2019; Mặt khác hàng tồn kho tăng 30,98%, tài sản ngắn hạn khác giảm 
5,99%, đồng thời chỉ tiêu tiền và các khoản tương đương tiền tăng 174,78% dẫn đến tài sản ngắn hạn của 
Tổng Công ty tăng  từ 7 18.794 triệu đồng năm 2019 lên 1.177.932 triệu đồng năm 2020 (tương ứng tỷ lệ 
tăng 63,88%) trong khi đó, nợ ngắn hạn cũng tăng từ 447.211 triệu đồng năm 2019 lên 1.089.938 năm 2020 
(tương ứng tỷ lệ tăng 143,72%) do đó kết quả hệ số thanh toán ngắn hạn giảm 0,53 lần và hệ số thanh toán 
nhanh giảm 0,39 lần so với cùng kỳ năm 2019.

Cơ�cấu�vốn

 Cùng với việc tăng các khoản phải thu tại 3 1/12/2020, Tổng nợ tại 31/12/2020 là  1.099.025 triệu 
đồng, tăng 648.026 triệu đồng tương đương tăng 143,69% so với cùng kỳ năm 2019. Vì vậy tỷ số chỉ tiêu 
Nợ trên chỉ tiêu Tổng tài sản năm 2020 đạt 52,51% tăng so với cùng kỳ năm 2019 là 21,00%. Vì vậy, Tổng 
Công ty tăng cường kiểm soát chặt chẽ khả năng thanh toán, điều tiết thanh toán các khoản nợ phù hợp 
theo từng đợt thanh toán. 

Năng�lực�hoạt�động

 Vòng quay tổng tài sản năm 2020 đạt 0,74 vòng, giảm so với mức 0,84 lần năm 2019 do tổng tài sản 
bình quân tăng .

Đặc thù ngành xây lắp điện phát sinh rủi ro nợ đọng từ các Chủ đầu tư, do các thủ tục thanh toán với Chủ 
đầu tư thường mất nhiều thời gian tuỳ thuộc vào từng nguồn vốn và phải duyệt qua nhiều khâu, nhiều 
công đoạn dẫn đến kéo dài thời gian thanh toán, làm ảnh hưởng đến tình hình tài chính của doanh ng-
hiệp, dẫn đến kỳ thu tiền bình quân luôn cao hơn kỳ trả tiền bình quân. Điều này đòi hỏi doanh nghiệp 
phải chủ động về nguồn vốn đảm bảo để thanh toán.

Khả�năng�sinh�lời

 Mặc dù doanh thu năm 2020 tăng trưởng so với cùng kỳ năm 2019 là 5,50%, nhưng tỷ lệ lãi gộp 
các công tr ình và các hoạt động kinh doanh khác thấp nên sau khi bù đắp được các chi phí doanh nghiệp 
đã bỏ ra nên lợi nhuận sau thuế của Công ty mẹ năm 2020 tăng hơn cùng kỳ năm 2019 là 16,73% tương 

đương tăng 1.655 triệu đồng.
Đồng thời, ngày 26/12/2016 Bộ Công �ương ban hành quyết định 4970/QĐ-BCT quy định về định mức 
dự toán chuyên ngành công tác lắp đặt  đường dây tải điện và lắp đặt trạm biến áp.  �eo quy định mới này, 
giá trị xây dựng móng các công trình truyền tải điện và trạm biến áp có định mức tương đương các công 
tr ình xây dựng dân dụng và thấp hơn khá nhiều so với quy định trước đó. Điều này tác động tiêu cực đến 
lợi nhuận biên hoạt động xây lắp truyền thống của Tổng Công ty.
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TỔNG�CÔNG�TY�CỔ�PHẦN�XÂY�DỰNG�ĐIỆN�VIỆT�NAM

Cơ�cấu�cổ�đông�và�thay�đổi�trong�vốn�đầu�tư�CSH

Cổ phần  

Cổ phần phổ thông: 90.432.953 cổ phần

Cổ phần ưu đãi: 0 cổ phần

Cổ phiếu quỹ: 8.498.920 cổ phần, trong đó:

Số lượng cổ phần đang lưu hành:  81.934.033 cổ phần

Số lượng cổ phần hạn chế chuyển nhượng: 0 cổ phần

Số lượng cổ phần chuyển nhượng tự dó: 90.432.953 cổ phần

Mệnh giá cổ phần: 10.000 đồng

Chứng khoán giao dịch tại nước ngoài: không có

Cơ�cấu�cổ�đông:�(tại�ngày�04/06/2020�là�thời�điểm�chốt�danh�sách�cổ�đông�để�tổ�chức�Đại�hội�

đồng�Cổ�đông�thường�niên�năm�2020)

1
2
3
4
 
 
5
 
 
 

-

2,85

9,40

82,19

78,98

3,21

5,55

5,11

0,45

100

77 Loại�cổ�đông Tỉ�lệ(%)Số�CP�sở�
hữu

Nhà nước
Nội bộ
Cổ phiếu quỹ
Cổ đông trong nước
Tổ chức
Cá nhân
Cổ đông nước ngoài
Tổ chức
Cá nhân

Tổng cộng

-

2.581.660

8.498.920

74.329.590

71.423.529

2.906.061

5.022.783

4.619.285

403.498

90.432.953

Danh�sách�cổ�đông�lớn:�(tại�ngày�31/12/2020)

1

 

7,29

7.29   

77 Loại�cổ�đông Tỉ�lệ(%)Số�CP�sở�
hữu

La Mỹ Phượng

Tổng cộng

6.596.789

6.596.789
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Tình hình thay đổi vốn đầu tư chủ sở hữu
Trong năm 2020, VNECO không phát sinh các đợt tăng vốn cổ phần.

Giao dịch cổ phiếu quỹ
Số lượng cổ phiếu quỹ thời điểm 31/12/2020: 8.498.920 cổ phiếu
Trong năm không có phát sinh giao dịch cổ phiếu quỹ

�Các�chứng�khoán�khác:�không�phát�sinh
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PHẦN�III

BÁO�CÁO�TÁC�ĐỘNG�MÔI�TRƯỜNG�XÃ�HỘI



BÁO�CÁO�TÁC�ĐỘNG�MÔI�TRƯỜNG�VÀ�XÃ�HỘI

Trải� qua� những� chu� kỳ� thăng�

trầm� trong� hơn� 30� năm� phát�

triển,� VNECO� nhận� thức� được�

tầm� quan� trọng� của� sự� phát�

triển� bền� vững.�Chung� tay� xây�

dựng� một� thế� giới� xanh� sạch�

đẹp� là� cách� thức� VNECO�

chuyển�mình�để� vươn� lên�trong�

bối� cảnh� cạnh� tranh� và� bão�

hòa�của� ngành.�Chia� sẻ�giá� trị�

công�ty�với� đội�ngũ�nhân�viên,�

cổ�đông,�đối�tác�và�cộng�động�

là� yếu� tố� giúp� VNECO� vững�

bước� trên� con� đường� chinh�

phục�vị�trí�dẫn�đầu.

Định�hướng�phát�triển�năng�lượng�xanh,�giảm�phát�thải,�cải�thiện�môi�trường

Việt�Nam�là�quốc�gia�có�cường�độ�năng�lượng�cao�nhất�trong�khu�vực�Đông�Nam�Á.�Sử�dụng�

năng�lượng�tại�Việt�Nam�tăng�nhanh�hơn�các�nước�trong�khu�vực,�với�mức�tiêu�thụ�nhiều�nhất�

trong�lĩnh�vực�điện.�Phát� triển�năng�lượng�tái�tạo�và�sử�dụng�năng�lượng�tiết�kiệm,�hiệu�quả�

không�chỉ�là�giải�pháp�quan�trọng�ứng�phó�với�biến�đổi�khí�hậu�mà�còn�mang�lại�các�cơ�hội�

và�lợi�ích�kinh�tế�mới,�tăng�cường�tiếp�cận�năng�lượng�cho�người�nghèo,�giảm�thiểu�ô�nhiễm�

môi�trường�và�góp�phần�bảo�đảm�an�ninh�năng�lượng�quốc�gia.�

BÁO�CÁO�THƯỜNG�NIÊN�2020
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Nhận�thức�được�ba�xu�hướng�đang�hình�thành�trong�ngành�năng�lượng�toàn�cầu�bao�gồm:�Số�

hóa�(kết�hợp�máy�móc�với�phần�mềm,�phân�tích�dữ�liệu),�Phát�điện�phân�bố�(người�dùng�có�

thể�sản�xuất�và�bán�điện�vào�lưới)�và�Giảm�phát�thải�(ưu�tiên�năng�lượng�tái�tạo,�nâng�cấp�và�

chuyển�đổi�sang�công�nghệ��sạch�cho�điện�truyền�thống�để�giảm�phát�thải�CO2);�VNECO�định�

hướng�mục�tiêu�trung�và�dài�hạn�của�tổng�công�ty�sẽ� tập�trung�vào�phát� triển�nguồn�năng�

lượng�tái�tạo,�bên�cạnh�mảng�xây�lắp�điện�truyền�thống,�hai�lĩnh�vực�kinh�doanh�chính�có�tính�

chất�bổ�trợ�cho�nhau�chặt�chẽ.

VNECO�hiện�là�chủ�sở�hữu�trực�tiếp�và�gián�tiếp�các�dự�án�năng�lượng�xanh�như:�dự�án�điện�gió�

Thuận�Nhiên�Phong,�dự�án�điện�mặt�trời�Vĩnh�Long,�dự�án�điện�mặt�trời�Hòa�Thắng�4.1,�dự�án�

điện�mặt�trời�Hòa�Thắng�4.2...�Tổng�công� ty�đang�tiếp� tục�nghiên�cứu�tiềm�năng�của�nguồn�

năng�lượng�tái�tạo�để�đẩy�mạnh�đầu�tư�với�vị�trí�chủ�đầu�tư�và�tổng�thầu�EPC.

Quản�lý�nguồn�nguyên�vật�liệu

Tất� cả� nguyên� vật� liệu� đưa� vào� các� công�

trình� thi� công� đều� được� kiểm� tra� từ� khi� lựa�

chọn�nhà�cung�cấp,�đảm�bảo�đáp� ứng�tất�

cả�các�điều� kiện� thi�công.�Các�nguyên�vật�

liệu� đều� được� thí� nghiệm� để� đánh� giá� lại�

trước�khi�đưa�vào�sử�dụng.

Do�đặc� thù� ngành�xây� lắp,� các�nguồn� vật�

liệu� đầu� vào�mang� tính� chất� hóa� học�cao�

nên�Tổng�công�ty�chưa�đầu�tưnnghiên�cứu�tái�

chế�để�sử�dụng�lại�nguyên�liệu�sử�dụng�trong�

thi�công.

TỔNG�CÔNG�TY�CỔ�PHẦN�XÂY�DỰNG�ĐIỆN�VIỆT�NAM
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Tiêu�thụ�năng�lượng,�điện,�nước

Là�đơn�vị�đầu�ngành�trên�lĩnh�vực�xây�lắp�điện�

nên�VNECO�hiểu�rõ�ý�nghĩa�việc�tiết�kiệm�điện�

năng�đối�với� cộng� đồng.� Bằng� việc� sử� dụng�

các� thiết� bị� t iết� kiệm� điện� năng� trong� việc�

chiếu� sáng� cũng� như� phục� vụ� công� tác,�

VNECO�góp�phần�giảm�hao�tổn�điện�năng�sử�

dụng,� toàn� thể� CBNV�VNECO� luôn� ý� thức� từ�

những� việc� nhỏ� như� tắt� thiết�bị� khi� không� sử�

dụng,�đặt�điều�hòa�phòng�làm�việc�ở�nhiệt�độ�

hợp� lý,…� từ� đó� giảm� chi� phí� quản� lý� doanh�

nghiệp�và�góp�phần�giảm�lượng�điện�năng�tiêu�

thụ.��Cùng�với�đó,�việc�tiêu� thụ�nước�cũng�áp�

dụng�các�hình�thức�tiết�kiệm�tương�tự.�

Xử�lý�rác�thải�

Ý�thức�bảo�vệ�mô�trường�cũng�được�người�lao�

động�thực�hiện� tốt�qua� việc� tái� sử�dụng� văn�

phòng�phẩm,�giấy�in�nhằm�chung�tay�bảo�vệ�

môi�trường.� Toàn�bộ�rác�sinh�hoạt�được�phân�

loại�từ�các�phòng,�ban� trước� khi� chuyển� cho�

đơn�vị�thu�gom�nhằm� tránh�đưa�các� rác� thải�

có�hại�ra�môi�trường�mực�in,�bao�nilong,…

Nguồn�chất�thải�rắn�thông�thường�phát�sinh�từ�

sinh�hoạt�tại�văn�phòng�Tổng�Công�ty�được�chỉ�

định�chỗ�vứt�rác�tại�mỗi�khu�vực�làm�việc�và�sẽ�

được�đội�ngũ�vệ�sinh�dọn�dẹp�sạch�sẽ�vào�cuối�

mỗi� ngày�làm�việc.�Vệ� sinh�lau�chùi� trong�và�

ngoài� phòng� làm�việc� hàng� ngày� đảm� bảo�

môi�trường�công�tác�trong� lành.�Truyền�thông�

đến�toàn�bộ�CBNV�về�ý�thức�tiết�kiệm�trong�việc�sử�dụng�văn�phòng�phẩm,�đặc�biệt�giấy� in,�

khuyến�khích�tái�sử�dụng�các�văn�phòng�phẩm�còn�công�năng�khai�thác.�Hợp�động�với�công�ty�

môi�trường�đến�thu�gom�và�xử�lý�rác�thải.

Nguồn�chất�thải�từ�công�trường�bao�gồm�nước�thải,�khí�thải,�khói�bụi�và�rác�thải�xây�dựng...�được�

Ban�chỉ�đạo�công� trình�kiểm� soát�chặt�chẽ�các� quy�định�về�vệ� sinh�môi� trường.�Tuyên�truyền�

CBNV�và�công�nhân�công�trình�sử�dụng�nguyên�vật�liệu�một�cách�hiệu�quả,�không�lãnh�phí.�Áp�

dụng�nghiêm�nghặt�quy�trình�bảo�hộ�lao�động.

BÁO�CÁO�THƯỜNG�NIÊN�2020
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Tuân�thủ�các�quy�định�về�bảo�vệ�môi�trường

VNECO� luôn�tuân�thủ�các�quy�định�pháp�luật�về�môi�trường�và�thực�hiện�theo�các�cơ�quan�

quản�lý�môi�trường�địa�phương.�Các�dự�án�thi�công�đều�thuê�đơn�vị�tư�vấn�thực�hiện�việc�đánh�

giá�tác�động�đến�môi�trường�xã�hội�tại�địa�bàn�thực�hiện,�đồng�thời�đưa�giải�pháp�thiết� thực�

nhằm�giảm�tác�động�đến�môi�trường�và�hệ�sinh�thái�ở�mức�thấp�nhất.

Tại�văn�phòng�Tổng�Công�ty�thường�xuyên�tổ�chức�các�lớp�tuyên�truyền,�giáo�dục�nâng�cao�

nhận�thức�về�Bảo�vệ�môi�trường,�chấp�hành�các�quy�định�về�thu�gom�và�xử�lý�rác�thải.�Tại�mỗi�

phòng�làm�việc�đều�dán�các�thông�điệp�về�tiết�kiệm�trong�việc�sử�dụng�điện,�nước.

VNECO�là�đơn�vị�chuyên�về�xây�lắp�các�công�trình�điện�(nguồn�điện,�trạm�biếp�áp,�đường�dây),�

địa�bàn�hoạt�động�của�Tổng�Công�ty�trải�rộng�cả�nước,�khu�vực�hoạt�động�chính�cũng�là�khu�

vực�có�tác�động�mạnh�đến�môi�trường�là�các�công�trường�thi�công.�Tại�các�công�trình�thi�công,�

Trưởng�ban�chỉ�đạo�giám�sát�chặt�chẽ�môi�trường�làm�việc�nhằm�tiết�kiện�điện,�nước�và�hạn�

chế�tối�đa�nước�thải�và�bụi�bẩn�từ�các�công�trình.

Tổng�Công�ty�luôn�ý�thức�cao�trong�vấn�đề�bảo�vệ�môi�trường.� Tổng�Công�ty�luôn�đảm�bảo�

tuân�thủ�pháp�luật�và�các�tiêu�chuẩn,�quy�chuẩn�về�bảo�vệ�môi�trường�trong�hoạt�động�của�

Tổng�Công�ty.�Các�dự�án�thi�công�đều�thuê�đơn�vị�tư�vấn�thực�hiện�việc�đánh�giá�tác�động�

đến�môi�trường�xã�hội�tại�địa�bàn�thực�hiện,�đồng�thời�đưa�giải�pháp�thiết�thực�nhằm�giảm�tác�

động�đến�môi�trường�và�hệ�sinh�thái�ở�mức�thấp�nhất.�Tuy�nhiên,�năm�2019,�Tổng�Công�ty�bị�xử�

phạt�vi�phạm�pháp�luật�môi�trường�đối�với�dự�án�Hạ�tầng�k��thuật�Khu�đô�thị�mới�M��Thượng�do�

chậm�nộp�Báo�cáo�ĐTM�(Báo�cáo�đánh�giá�tác�động�môi�trường)�của�Dự�án�cho�Sở�Tài�nguyên�

môi�trường�tỉnh�Thừa�Thiên�Huế.

Tại�văn�phòng�Tổng�Công�ty�thường�xuyên�tổ�chức�các�lớp�tuyên�truyền,�giáo�dục�nâng�cao�

nhận�thức�về�Bảo�vệ�môi�trường,�chấp�hành�các�quy�định�về�thu�gom�và�xử�lý�rác�thải.�Tại�mỗi�

phòng�làm�việc�đều�dán�các�thông�điệp�về�tiết�kiệm�trong�việc�sử�dụng�điện,�nước.

VNECO�là�đơn�vị�chuyên�về�xây� lắp�các�công�trình�điện� (nguồn�điện,�trạm�biếp�áp,�đường�

dây),�địa�bàn�hoạt�động�của�Tổng�Công�ty�trải�rộng�khắp�cả�nước,�khu�vực�hoạt�động�chính�

cũng�là�khu�vực�có�tác�động�mạnh�đến�môi�trường�là�các�công�trường�thi�công.�Tại�các�công�

trình�thi�công,�Trưởng�ban�chỉ�đạo�các�bộ�phận�giám�sát�chặt�chẽ�môi�trường�làm�việc�nhằm�

tiết�kiện�điện,�nước�và�hạn�chế�tối�đa�nước�thải�và�bụi�bẩn�từ�các�công�trình.
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Người�lao�động�là�tài�sản�lớn�nhất�của�Tổng�Công�ty

Đội�ngũ�CBNV�giàu�kinh�nghiệm,�tay�nghề�cao,�gắn�bó�với�Tổng�Công� ty�luôn�được�xem�là�tài�

sản�quý�giá�nhất�đồng�hành�cùng�sự�phát�triển�bền�vững�của�VNECO.�Các�chính�sách�nhân�sự�

luôn�hướng�đến�việc�cam�kết�đồng�hành�lâu�dài�giữa�công�ty�và�người�lao�động.�

Năm
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Chăm�sóc�đời�sống�người�lao�động

Không� chỉ� chú� trọng� sản� xuất� kinh� doanh,� với�

truyền�thống�là�một�DN�nhà�nước,�VNECO�không�

ngừng�chăm�lo�đời�sống�người�lao�động�để�họ�yên�

tâm�gắn�bó�công�tác.�

Tại�Tổng�Công�ty,�hoạt�động�Công�đoàn�được�tạo�

nhiều�điều�kiện� thuận� lợi.�Đây� là�cơ� sở�để�Công�

đoàn�phát�huy�vai�trò�và�tham�gia�cùng�lãnh�đạo�

công�ty�trong�việc�chăm�lo�đời�sống�NLĐ.�Công�

đoàn� cơ� quan� và� Công� đoàn� Tổng� Công� ty�

thường� xuyên�tổ�chức�thăm�hỏi�động�viên�CBNV�

công�tác�tại�công�trường,�chúc�tết�gia�đình�CBNV�

đã�có�những�hy�sinh�cho�sự�nghiệp�đường�dây�tải�

điện,...

Thỏa�ước� lao�động�tập�thể�tại�công�ty�có�những�

điều� khoản�có� lợi� hơn� cho�NLĐ� so�với� luật�định�

được�quy�định�trong�bản�thỏa�ước�như�trường�hợp�

ông�bà�nội,�ngoại,�anh�chị�em�ruột�chết�được�nghỉ�

1�ngày�hưởng�nguyên�lương;�trường�hợp�bản�thân�

CBNV�ốm�đau�hoặc�gia�đình�ốm�đau�được�hưởng�

trợ� cấp;�khuyến�khích�con�em�CBNV�học�tập�và�

được� khen� thưởng� theo� kết� quả�học� tập� trong�

ngày�1/6�hàng�năm.

Quy�chế�dân�chủ�tại�công�ty�được�tổ�chức�thực�

hiện�nghiêm�túc,�tổ�chức�hội�nghị�CBNV,�đối�thoại�

tại� nơi�làm�việc�hàng�Quý�đảm�bảo�chất� lượng,�

phát�huy�quyền� làm�chủ�của�CBNV.�Các�chế�độ�

bảo�hiểm�cho�CBNV,�xây�dựng�thang�lương,�bảng�

lương�và�điều�chỉnh� thang�bảng�lương�theo�quy�

định�của�pháp�luật…�được�công�ty�thực�hiện�đầy�

đủ.

2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020

5.281.927
5.681.000
5.995.000
7.300.000
9.017.000
9.989.000
9.747.000
10.925.000
10.720.000
10.304.513
12.952.700
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Với�tiêu�chí�lấy�người�lao�động�làm�gốc�và�cũng�là�

“vốn�quý”�của�mỗi�doanh�nghiệp�nên� Ban�lãnh�

đạo� Tổng� Công� ty� đặc� biệt� dành� nhiều� chính�

sách�nhằm�chăm� lo� tốt� nhất�cho�đời� sống�của�

CBNV.� Song� song� với� việc� xây� dựng� một� môi�

trường� làm� việc� an� toàn,� đảm� bảo,� các� hoạt�

động� chăm� lo� đời� sống�văn� hóa� tinh� thần�cho�

người�lao�động�được�công�ty�chăm�chút�như��tổ�

chức�tham�quan�du�lịch,�tổ�chức�các�hoạt�động�

thể�thao�cho�người�lao�động,�hỗ�trợ�CBNV�và�gia�

đình�khi�gặp�khó�khăn,�chăm�lo�cho�con�em�công�

nhân�lao�động…

Đào�tạo�nâng�cao�nghiệp�vụ�và�nhận�thức�trong�cuộc�sống�cho�CBNV�và�con�cái�của�CBNV

Tổng�Công�ty�thường�xuyên�cử�CBNV�tham�gia�các�lớp�học�nâng�cao�nghiệp�vụ�chuyên�môn�và�

nâng�cao�các�kỹ�năng�mềm�trong�công�tác

Đào�tạo�nâng�cao�nghiệp�vụ�và�nhận�thức�cho�CBNV�

TỔNG�CÔNG�TY�CỔ�PHẦN�XÂY�DỰNG�ĐIỆN�VIỆT�NAM
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Gắn�kết�cùng�đơn�vị�thành�viên,�nhà�thầu�phụ,�đối�tác

Tổng�Công�ty�hoạt�động�theo�mô�hình�công�ty�mẹ-công�ty�con,�nên�hoạt�động�kinh�doanh�của�

VNECO�gắn�kết�chặt�chẽ�với�hoạt�động�kinh�doanh�của�các�đơn�vị�thành�viên.�Tổng�Công� ty�

thường�xuyên�tổ�chức�các�buổi�gặp�gỡ,�học�tập�lẫn�nhau�trong�tổ�hợp,�tổ�chức�các� lớp�đào�

tạo�nghiệp�vụ�chuyên�sâu�cho�đơn�vị�thành�viên�nhằm�nâng�cao�năng�lực�hoạt�động�của�từng�

đơn�vị�và�cả�tổ�hợp.

Tổng�Công�ty�định�kỳ�tổ�chức�kiểm�toán�nội�bộ�tại�các�đơn�vị�thành�viên,�nhằm�cùng�nhau�tìm�

ra�và�giải�quyết�các�vấn�đề�còn�tồn�tại�mỗi�đơn�vị,�góp�phần�đưa�từng�đơn�vị� và�tổ�hợp�phát�

triển�minh�bạch,�bền�vững.

Giúp�cho�việc�gắn�kết�giữa�các�đơn�vị�một�cách�minh�bạch�và� hiệu�quả,�Tổng�Công�ty�ban�

hành�các�Quy�trình�về�lựa�chọn�nhà�thầu�phụ,�nhà�cung�cấp;�Quy�trình�thanh�toán�nhà�thầu�

phụ,�nhà�cung�cấp;�minh�bạch�thông�tin,�hướng�tới�mục�tiêu�hợp�tác�cùng�phát�triển.

Đồng�hành�cùng�địa�phương�trong�các�công�tác�cộng�đồng

Với�truyền�thống�30�năm�trong�ngành,�đã�trải�qua�nhiều�công�trình�t rên�khắp�cả�nước,�những�

người�thợ�đường�dây�VNECO�thấu�hiểu�và�luôn�chia�sẻ�trách�nhiệm�cùng�cộng�đồng.�Toàn�thể�

người�lao�động�luôn�tiên�phong�trong�việc�đóng�góp�ủng�hộ�đồng�bào�cả�nước�bị�thiên�tai,�bão�

lụt�và�chung�tay�cùng�các�tổ�chức�nhân�đạo�từ�thiện�trong�việc�hỗ�trợ�người�nghèo,�trẻ�em�mồ�

côi,�bất�hạnh�và�những�hoàn�cảnh�khó�khăn�nhằm�mang�lại�niềm�vui�cho�cuộc�sống�và�động�

viên�những�hoàn�cảnh�không�may�vươn�lên.�Đó�chính�là�nét�nhân�văn�được�xây�dựng�trong�30�

năm�qua,� là�một�phần�không�thể�thiếu�trong�Văn�hóa�VNECO�được�định�hình�cùng�thương�

hiệu.

Ban�điều�hành�Tổng�Công�ty�thường�xuyên�tổ�chức�các�cuộc�họp�điều�độ�để�kiểm�điểm�tiến�

độ,�chất�lượng�thi�công�trên�các�công�trình,�thành�mời�gồm�Lãnh�đạo�chủ�chốt�các�đơn�vị�và�

các�phòng�ban�chuyên�môn�Tổng�Công�ty,�kết�hợp�qua�đó�năm�bắt�thêm�tình�hình�hoạt�động�

của�các�đơn�vị�thành�viên�trong� tổ�hợp,�nhằm�cùng�nhau�tìm�ra�và�giải� quyết�các�vấn�đề�

còn�tồn�tại�mỗi�đơn�vị,�góp�phần�đưa�từng�đơn�vị�và�tổ�hợp�phát�triển�minh�bạch,�bền�vững.

BÁO�CÁO�THƯỜNG�NIÊN�2020
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Báo�cáo�liên�quan�đến�hoạt�động�thị�trường�vốn�xanh�theo�hướng�dẫn�của�UBCKNN�

Bộ�Tài�chính� là�một�trong�những�bộ,�ngành�đầu�tiên�của� Việt�Nam�chính�thức� ban� hành�Kế�

hoạch�hành�động�thực�hiện�Chiến�lược�quốc�gia�về�tăng� trưởng�xanh�trong�đó,�trọng�tâm�là�

hình�thành�thị�trường�huy�động�vốn�xanh�phù�hợp�với�thông�lệ�quốc�tế.�Chiến�lược�tăng�trưởng�

xanh�là�chiến�lược�thúc�đẩy�quá�trình�tái�cấu�trúc�và�hoàn�thiện�thể�chế�kinh�tế�theo�hướng�sử�

dụng�hiệu�quả�hơn�tài�nguyên�thiên�nhiên,�nâng�cao�sức�cạnh�tranh�của�nền�kinh�tế,�thông�qua�

tăng�cường�đầu�tư�vào�đổi�mới�công�nghệ,�vốn�tự�nhiên,�công�cụ�kinh�tế.�Từ�đó�góp�phần�ứng�

phó�với�biến�đổi�khí�hậu,�giảm�nghèo�và�đảm�bảo�phát�triển�kinh�tế�bền�vững.

Chiến�lược�quốc�gia�về�tăng�trưởng�xanh�thời�kỳ�2011-2020�và�tầm�nhìn�đến�năm�2050�với�3�mục�

tiêu�cụ�thể�dần�trở�thành�chỉ�tiêu�bắt�buộc�và�quan�trọng�trong�phát�triển�kinh�tế�-�xã�hội�đó�là:�(i)�

tái�cấu�trúc�và�hoàn�thiện�thể�chế�kinh�tế�theo�hướng�xanh�hóa�các�ngành�hiện�có�và�khuyến�

khích�phát�triển�các�ngành�kinh�tế�sử�dụng�hiệu�quả�năng�lượng�và�tài�nguyên�với�giá�trị�gia�tăng�

cao;�(ii)�nghiên�cứu,�ứng�dụng�ngày�càng�rộng�rãi�công�nghệ�tiên�tiến�nhằm�sử�dụng�hiệu�quả�hơn�

tài�nguyên�thiên�nhiên,�giảm�cường�độ�phát�thải�khí�nhà�kính,�góp�phần�ứng�phó�hiệu�quả�với�biến�

đổi�khí�hậu;�(iii)�nâng�cao�đời�sống�nhân�dân,� xây�dựng�lối�sống�thân�thiện�với�môi�trường�thông�

qua�tạo�nhiều�việc�làm�từ�các�ngành�công�nghiệp,�nông�nghiệp,�dịch�vụ�xanh,�đầu�tư�vào�vốn�tự�

nhiên,�phát�triển�hạ�tầng�xanh.�Trong�đó�có�3�nhiệm�vụ�chiến�lược,�đó�là:�(i)�Giảm�cường�độ�phát�

thải�khí�nhà�kính�và�thúc�đẩy�sử�dụng�năng�lượng�sạch,�năng�lượng�tái�tạo.�(ii)�Xanh�hóa�sản�xuất�

(iii)�Xanh�hóa�lối�sống�và�thúc�đẩy�tiêu�dùng�bền�vững.

Hưởng�ứng�chiến�lược�quốc�gia�về�tăng�trưởng�xanh�và�định�hướng�phát�triển�của�Bộ�tài�chính�về�

thị�trường�vốn�xanh,�VNECO�đang�dần�chuyển�hướng�kinh�doanh,�mở�ra�một�mũi�nhọn�mới�tập�

trung�vào�lĩnh�vực�năng�lượng�tái�tạo�(điện�gió,�điện�mặt�trời)�vì�một�nền�kinh�tế�xanh,�tăng�trưởng�

xanh,�thích�ứng�với�biến�đổi�khí�hậu�và�phát�triển�bền�vững.
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Mặc dù hệ thống lưới điện đã được đầu tư mạnh mẽ 
mà điển hình như hai dự án Mạch 1 và Mạch 2 Đz 
500kV Bắc-Nam, tuy nhiên việc chênh lệch nguồn cung 
điện cũng như nhu cầu tiêu thụ điện ở miền Nam tăng 
nhanh thì phương án khắc phục trong vài năm tới vẫn 
là truyền tải điện từ miền Bắc vào miền Nam qua hệ 
thống đường dây 500kV. Hiện nay, đường dây 500kV 
từ Pleiku vào miền Nam đã có 3 mạch, khả năng truyền 
tải lên đến 4.000MW. Giữa miền Bắc và miền Trung 
hiện nay đang là 2 mạch. Tập đoàn Điện lực Việt Nam 
(EVN) đã giao cho Tổng Công ty Truyền tải điện Quốc 
gia (EVNNPT) làm chủ đầu tư,  Ban Quản lý dự án các 
công trình điện miền Trung (CPMB) thay mặt EVN-
NPT quản lý dự án đã triển khai khởi công các dự án Đz 
500 kV NĐ Quảng Trạch - Vũng Áng và sân phân phối 
500 kV TTĐL Quảng Trạch; Đz 500 kV Quảng Trạch - 
Dốc Sỏi và Đz 500 kV Dốc Sỏi - Pleiku 2 (thuộc Mạch 
3 Dự án 500kV) của lưới điện Quốc gia. Quy mô tổng 
thể của 3 dự án bao gồm: Xây dựng mới gần 742 km 
đường dây 500 kV mạch kép đi qua 9 tỉnh/ thành phố 

(Hà Tĩnh, Quảng Bình, Quảng Trị,  �ừa �iên - Huế, 
TP Đà Nẵng, Quảng Nam, Quảng Ngãi, Kon Tum, Gia 
Lai); Xây dựng mới 08 ngăn lộ 500kV tại sân phân phối 
Trung tâm Điện lực Quảng Trạch; Mở rộng một số ngăn 
lộ 500kV tại các trạm biến áp 500 kV Vũng Áng, Dốc 
Sỏi, Pleiku 2; Xây dựng mới 03 trạm lặp quang và 03 nhà 
quản lý vận hành đội truyền tải điện.

BÁO�CÁO�BAN�TỔNG�GIÁM�ĐỐC

TỔNG�QUAN�NGÀNH�XÂY�LẮP�ĐIỆN

Do vậy, đây thời gian nước rút của dự án để các đơn vị thi công, xây dựng đẩy nhanh tiến độ để đảm bảo 
tiến độ đề ra theo chỉ đạo c ủa Chính phủ và Tập đoàn Điện lực Việt Nam (EVN). Trong đó tập trung 
nguồn lực để thi công hoàn thành đoạn đường dây 500kV Dốc Sỏi - Pleiku 2 chậm nhất 31/3/2021, các 
đoạn tuyến còn lại gồm đường dây 500kV Quảng Trạch - Vũng Áng và đường dây 500kV Quảng Trạch 
- Dốc Sỏi chậm nhất 30/6/2021.

TỔNG�CÔNG�TY�CỔ�PHẦN�XÂY�DỰNG�ĐIỆN�VIỆT�NAM
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Để đảo bảo đáp ứng nhu cầu điện tăng nhanh,  Bộ Công �ương cho biết, Nghị quyết số 55-NQ/TW của Bộ 
Chính trị ngày 11/02/2020 về định hướng Chiến lược phát triển năng lượng quốc gia của Việt Nam đến năm 
2030, tầm nhìn đến năm 2045 đã đánh giá việc phát triển ngành năng lượng nói chung và phân ngành điện 
nói riêng như sau: “Cung cấp năng lượng, đặc biệt là cung cấp điện cơ bản đáp ứng đủ yêu cầu phát triển kinh 
tế - xã hội với chất lượng ngày càng được cải thiện;…. Đầu tư xây dựng hạ tầng cung cấp điện có sự phát tr iển 
mạnh mẽ, là điều kiện quan t rọng cho việc bảo đảm an ninh cung ứng điện. Đưa điện lưới quốc gia tới hầu 
hết mọi miền của đất nước, kể cả vùng sâu, vùng xa, biên cương, hải đảo”;
�ời điểm hiện tại, đã có nhiều biến động lớn trong phát t riển điện lực: Quốc hội đã quyết định dừng thực 
hiện nhà máy điện hạt nhân Ninh �uận; Chính phủ đã ban hành Quyết định số 11/2017/QĐ–TTg về cơ 
chế khuyến khích phát triển các dự án điện mặt trời tại Việt Nam, và Quyết định số 39/2018/QĐ-TTg về cơ 
chế hỗ trợ phát triển các dự án điện gió tại Việt Nam, tạo ra sự bùng nổ đầu tư của các dự án điện mặt trời, 
điện gió (chủ yếu do các nhà đầu tư tư nhân thực hiện – là điểm mới so với trước đây khi hầu hết các dự án, 
công trình điện đều do các tập đoàn, tổng công ty Nhà nước đầu tư); sự chậm trễ và khó khăn trong đầu tư 

xây dựng các nhà máy nhiệt điện (đặc biệt là c ác nhà máy điện truyền thống); sự phát triển của công nghệ 
trong sản xuất và truyền tải điện (đặc biệt là công nghệ điện mặt t rời, điện gió) , dẫn tới khả năng giảm sâu 
giá thành sản xuất của loại hình nguồn điện này; sự xuất hiện của cuộc cách mạng Công nghiệp 4.0 có ảnh 
hưởng to lớn tới quá trình sản xuất, truyền tải và phân phối điện… Những biến động này có tác động lớn 
tới tình hình phát triển điện lực c ủa Việt Nam, vì vậy việc lập Quy hoạch phát triển điện lực quốc gia thời 
kỳ 2021 – 2030, tầm nhìn đến năm 2045 (Quy hoạch điện VIII) là nhiệm vụ cấp bách và có tính thời  sự cao. 
Để vượt qua các khó khăn, thách thức, đảm bảo cung cấp điện ổn định, tin cậy, đáp ứng nhu cầu phát triển 
kinh tế xã hội và an ninh quốc phòng của đất nước, cần thiết phải xây dựng Quy hoạch phát triển Điện lực 
quốc gia thời kỳ 2021 – 2030 tầm nhìn đến năm 2045 (Quy hoạch điện VIII). Quy hoạch sẽ định hướng được 
tương lai phát triển của ngành điện; định lượng các giá trị mục tiêu cung cấp điện; xác định quy mô, tiến độ 
và phân bổ không gian của các công trình nguồn điện, lưới điện và đề xuất các giải pháp thực hiện quy hoạch.
�eo quy hoạch điện VIII , giai đoạn 2021-2030 tổng vốn đầu tư lưới điện dự kiến khoảng 761.964 tỷ đồng. 
Tổng mức đầu tư lưới điện tăng trưởng mạnh hứa hẹn sẽ giúp cho ngành Xây lắp điện tăng trưởng cao từ 
nay tới 2030.
Triển vọng cao, tuy nhiên thực trạng ngành xây lắp điện còn nhiều khó khăn. Hầu hết các công trình thi công 
nằm rải rác trên địa bàn cả nước, trong khi đội ngũ cán bộ kỹ thuật và thợ lành nghề ngày càng mỏng do cơ 
cấu, sắp xếp lại. Nhiều công trình do chủ đầu tư bàn giao mặt bằng và tiến độ cung cấp vật tư chậm và không 
đồng bộ,  bên cạnh đó, những biến động của kinh tế thế giới và trong nước,  tình hình dịch bệnh COVID-19 
ngày càng diễn biến phức tạp phát sinh nhiều chủng biến thể mới cũng ảnh hưởng không nhỏ tới hoạt động 
sản xuất kinh doanh của Tổng Công ty như giá cả vật tư đầu vào tăng cao; Đây là những khó khăn chung của 
các đơn vị ngành xây lắp điện.

BÁO�CÁO�THƯỜNG�NIÊN�2020
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��Đánh�giá�kết�quả�sản�xuất�kinh�doanh

 Kết thúc năm tài chính 2020, tính riêng Công ty mẹ doanh thu và thu nhập đạt 1.230.850 triệu 
đồng, hoàn thành 89,67% kế hoạch năm và tăng 9,37% so với thực hiện năm 2019. Lợi nhuận sau thuế đạt 
15.820 tr iệu đồng đạt 45,35% kế hoạch và tăng 65,26% so với cùng kỳ năm 2019. 

Cơ cấu doanh thu
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Tổng doanh thu và thu nhập 
Lợi nhuận sau thuế
Chi trả cổ tức (đồng/CP)

1.230.850
15.820
0%

KH�2020

1.372.670
34.882
6%
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DT hoạt động xây dựng

DT bán hàng

DT cung cấp dịch vụ

DT từ hoạt động chuyển nhượng BĐS

DT khác

Tổng

761.810

488.181

2.056

46.469

1.150

���������

����
Giá�trị�|�Tỷ�trọng

971.510

30.436

7.070

222.888

1.231.904

����
Giá�trị�|�Tỷ�trọng

78,86%

2,47%

0,57%

18,09%

100,00%

58,62%

37,56%

0,16%

3,58%

0,09%

100,00%

DT hoạt động xây dựng

DT bán hàng

DT cung cấp dịch vụ

DT từ chuyển nhượng BĐS

Năm 2019, doanh thu hoạt động xây dựng của VNECO 
ngoài xây lắp đường dây và t rạm biến áp còn có hỗ trợ 
của xây lắp các nhà máy điện mặt trời, nên doanh thu 
hoạt động xây dựng đạt 971.510 triệu đồng chiếm 78,86% 
cơ cấu tổng doanh thu; doanh thu hoạt động chuyển 
nhượng bất động sản đạt 222.888 triệu đồng chiếm 
18,09% cơ cấu tổng doanh thu.
Năm 2020, doanh thu hoạt động xây dựng của VNECO 
đạt 761.810 triệu đồng chiếm 58,62% cơ cấu tổng doanh 
thu và giảm 21,58% so với cùng kỳ năm 2019; doanh thu 
hoạt động chuyển nhượng bất động sản đạt 46.469 triệu 
đồng chiếm 3,58% cơ cấu tổng doanh thu và giảm 79,15% 
so với cùng kỳ năm 2019; doanh thu hoạt động bán hàng 
đạt 488.181 triệu đồng chiếm 37,56% cơ cấu tổng doanh 
thu và tăng 1.503,96% so với cùng kỳ năm 2019. 
Nhìn chung tổng doanh thu năm 2020 của VNECO đạt 
1.299.667 triệu đồng, tăng 5,50% so với cùng kỳ năm 
2019.
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Các�công�trình�thực�hiện�đóng�điện�trong�năm:

Năm 2020 được xem là một năm của những khó khăn và thách thức lớn đối với kinh tế Việt Nam, trong 
đó có ngành xây lắp điện nói chung và cả Tổ hợp VNECO nói riêng. Do ảnh hưởng tiêu cực của dịch bệnh 
COVID-19, cùng với sự nỗ lực của toàn Tổ hợp VNECO, VNECO đã thực hiện đóng điện các công trình 
đáp ứng tiến độ theo yêu cầu của Chủ đầu tư như: Đz 110kV Hà Đông - Sơn Tây (mạch 1): tháng 8/2020; 
Đz 110kV Qui Nhơn 2 -  Sông Cầu 2  (gói W2): tháng 12/2020; nhánh rẽ vào TBA 220kV Sơn Tây: tháng 

12/2020; công trình nhà máy điện mặt trời Hàm Kiệm 1: tháng 10/2020; công trình TBA 110kV nhà mấy 
điện mặt trời Vĩnh Long: tháng 12/2020; công trình nhà máy điện mặt trời Miền Trung giai đoạn 3: tháng 
7/2020;

Các�yếu�tố�tác�động�đến�kết�quả�kinh�doanh�trong�năm�2019:

- Bộ Công thương ban hành Quyết định 4970/QĐ-BCT ngày 21/12/2016 quyết định về việc công bố định 
mức chuyên ngành công tác lắp đặt đường dây tải điện và lắp đặt trạm biến áp. �eo quyết định này, xây 
dựng móng của các công trình truyền tải điện và trạm biến áp có định mức tương đương với các công trình 
xây dựng dân dụng. Đối với các công trình đường dây tải điện cao áp thì phần móng chiếm tỷ trọng từ 30-
40% giá trị xây lắp, điều này làm cho biên lợi nhuận gộp các công ty xây lắp điện giảm mạnh dẫn đến hiệu 

quả hoạt động kinh doanh bị giảm.
- Một số yếu tố khách quan ảnh hưởng đến hoạt động kinh doanh trong năm của Tổng Công ty như: Năm 
2020, diễn biến phức tạp của dịch bệnh COVID-19, đồng thời hoạt động xây lắp một số công trình tiếp 
tục bị vướng công tác đền bù, giải phóng mặt bằng thi công không thuận lợi, vật tư chủ đầu tư cấp chậm 
và không đồng bộ, phụ thuộc vào tiến độ cắt điện, một số công trình bị trượt thời gian thi công so với kế 
hoạch ban đầu và giá dự toán các gói thầu xây lắp thấp dẫn đến lợi nhuận đạt được từ các công trình trúng 
thầu rất thấp. Trong năm 2020, Tổng Công ty còn gặp khó khăn từ việc Tòa án nhân dân sơ thẩm và phúc 
thẩm Tp Hồ Chí Minh tuyên buộc VNECO phải hoàn trả lại 200 tỷ đồng cho Ngân hàng TM TNHH MTV 
Xây dựng Việt Nam từ một giao dịch hợp tác hoạt động kinh doanh ngay tình hợp pháp cách đây hơn 10 
năm, làm ảnh hưởng không nhỏ đến uy tín, thương hiệu và hình ảnh của VNECO trên thương trường và 
thị trường chứng khoán. Ngày 06/12/2018, Tổng Công ty đã gửi đơn khiếu nại theo thủ tục Giám đốc thẩm 
lên Tòa án Nhân dân tối cao và Viện kiểm sát Nhân dân tối cao. Ngày 27/12/2018, Tổng Công ty cũng đã 
gửi đơn kêu cứu lên �ủ tướng chính phủ đề nghị xem xét kháng nghị theo thủ tục Giám đốc thẩm đối với 
bản án 618/2018/HS-PT ngày 02/11/2018; Ngày 22/6/2020 Tổng Công ty đã gửi đơn cho Chánh Án TAND 
Tối cao và Viện trưởng VKSND Tối cao đề nghị kháng nghị theo thủ tục tái thẩm, nhưng đến thời điểm 
hiện nay vẫn chưa có kết quả cuối cùng.
- Bên cạnh đó, sự cạnh tranh mạnh mẽ trong ngành cũng ảnh hưởng nhất định đến công tác đấu thầu và 

tìm kiếm việc làm của Tổng Công ty trong những năm gần đây.
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Các�yếu�tố�tác�động�đến�công�tác�đầu�thầu�tìm�kiếm�việc�làm

Yếu tố Khách quan:
- Trình tự �ủ tục và thời gian thực hiện công tác chuẩn bị đầu tư của Chủ đầu tư bị kéo dài, đặc biệt đối 
với các dự án sử dụng nguồn vốn vay nước ngoài, làm ảnh hưởng đến tiến độ triển khai các dự án, đồng 
thời ảnh hưởng đến công tác tìm kiếm việc làm của VNECO.
- Yếu tố cạnh tranh: thực tế hiện nay VNECO đang chịu nhiều sự cạnh tranh từ các đối thủ có tiềm lực 
và các đối thủ mới ngày càng nhiều trong ngành xây lắp điện. Xu hướng phân chia các gói thầu lớn thành 
nhiều lô nhỏ, giảm tiêu chí năng lực trong đấu thầu do vậy rất nhiều nhà thầu đủ điều kiện để tham gia. 
Như trước đây, các dự án xây lắp điện 220kV, 500kV chỉ có rất ít nhà thầu lớn đủ năng lực tham gia đấu 

thầu, thì nay có nhiều nhà thầu đáp ứng đủ năng lực.
- Yếu tố chuyển dịch, thay đổi cơ cấu sản phẩm ngành xây lắp điện: Hiện nay sản phẩm ngành xây lắp 
điện rất đa dạng, ngoài các dự án là xây lắp đường dây trên không và Trạm biến áp đơn thuần thì còn 
các sản phẩm khác như Cáp ngầm, dây siêu nhiệt, trạm GIS,... xu hướng ngầm hóa các đường dây 22kV, 
110kV, 220kV; thay thế TBA thông thường thành Trạm GIS tại các thành phố lớn; xu hướng xây lắp cải  
tạo nâng cấp công suất lắp TBA, lắp máy T2, Chống quá tải đường dây, thay dây đường dây cũ trong môi 
trường mang điện, c ung cấp và lắp đặt cột đơn thân,. .. Nếu không chuẩn bị năng lực, nhân sự kịp theo 
xu hướng thị trường thì sẽ gặp khó khăn, không đáp ứng được nhu cầu của ngành nghề,  dần sẽ mất năng  
lực trong đấu thầu cạnh tranh.
- Nhiều dự án năng lượng tái tạo được triển khai, tạo điều kiện cho Tổng Công ty tham gia vào lĩnh vực 
này và đã có một số kết quả nhất định.

Yếu tố Chủ quan:
- Kỳ vọng lợi nhuận của một số dự án đấu thầu của VNECO đặt ra trước đấu thầu khá cao, đẩy giá dự 
thầu của VNECO lên cao, trong khi đối thủ cạnh tranh sẵn sàng giảm giá thấp để trúng thầu, do vậy làm 
giảm cơ hội trúng thầu của VNECO. 
- Đối với các gói thầu PC hoặc EPC, phần vật tư (P) không phải là lợi thế của VNECO và phải chào giá 
qua bên thứ 3, do vậy rủi  ro về lãi vay trả trước cho phần vật tư thiết bị sẽ đẩy giá thành lên cao, giảm tính 
cạnh tranh và cơ hội trúng thầu.
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Tổng�tài�sản

Tài sản ngắn hạn
Tài sản dài hạn

Nguồn�vốn

Nợ ngắn hạn
Nợ dài hạn
Vốn chủ sở hữu

1.431.299

718.794

712.505

1.431.299

447.211
3.788
980.300
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1.505.122

739.419
765.703

1.505.122

530.201
1.839
973.082

����

2.092.973

1.177.932
915.041

2.092.973

1.089.939
9.086
993.948

Tình�hình�tài�chính

Tài�sản

Tổng tài sản VNECO biến động lớn trong năm, theo đó tài sản ngắn hạn năm 2020 đạt 1.177.932 triệu  
đồng, tăng 63,88% so với năm 2019, chiếm 56,28% tổng tài sản,  cao hơn mức 50,22% năm 2019 và 49,13% 
năm 2018.  
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TSNH TSDH

1
2
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62,10%
110,33%
142,03%
0,66%
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DTT/TTS
DTT/TSNH
DTT/TSND

ROA

86,07%
171,38%
172,90%
0,67%

����

49,28%

100,32%
96,87%
5,51%
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Nguồn�vốn�

Cơ cấu nguồn vốn Tổng Công ty giai đoạn 2016-2019 duy tr ì mức ổn định và an toàn với tỷ tệ nợ dưới 40% 
tổng nguồn vốn (năm 2019 tỷ lệ nợ chiếm 31,51% tổng nguồn vốn).
Tính đến cuối năm 2020, tổng nợ VNECO đạt 1 .099.025 triệu đồng tăng 143,69% so với cùng kỳ năm 
2019, trong đó nợ ngắn hạn chiếm 99,17% trong cơ cấu nợ. Cơ cấu nợ ngắn hạn có sự thay đổi lớn với tỷ 
trọng tập trung vào chỉ tiêu phải trả người bán ngắn hạn (chiếm 29,00% nợ ngắn hạn và tăng 472,58% so 
với cùng kỳ năm 2019); chi phí phải trả ngắn hạn (chiếm 18,83% nợ ngắn hạn và tăng 50,42% so với cùng 
kỳ năm 2019) do đặc trưng ngành nghề xây lắp. Vay và nợ thuê tài chính ngắn hạn trong năm 2020 đạt 

379.190 triệu đồng (chiếm 34,50% nợ ngắn hạn và tăng 215,18% so với cùng kỳ năm 2019); vay dài hạn 
trong năm 2020 đạt 8.558 triệu đồng.
Vốn chủ sở hữu năm 2020 đạt 993.948 triệu đồng, tăng 1,39%  so với cùng kỳ năm 2019.

Ảnh�hưởng�chênh�lệch�tỷ�giá�hối�đoái�đến�kết�quả�kinh�doanh�công�ty:�không�đáng�kể

Ảnh�hưởng�của�lãi�vay�đến�kết�quả�kinh�doanh�công�ty:��Với�đặc�thù�kinh�doanh�ngành�xây�

lắp�điện�nhu�cầu�vốn�lớn,�trong�khi�nguồn�vốn�giải�ngân�của�chủ�đầu�tư�tương�đối�chậm�nên�

Tổng�Công�ty�sử�dụng�nợ�vay�ngắn�hạn�để�xoay�vòng�vốn�các�công�trình.�Tuy�nhiên,�tỷ�lệ�nợ�

luôn�được�kiểm�soát�mức�cho�phép�(dưới�55%�tổng�tài�sản),�trong�đó�vay�ngân�hàng�ngắn�

hạn�năm�2020�đạt�379.190�triệu�đồng,�tương�đương�mức�18,11%�tổng�tài�sản,�vay�nợ�dài�

hạn�đạt�8.558�triệu�đồng,�tương�đương�0,4%�tổng�tài�sản.�Tổng�nợ�vay�chiếm�18,52%�tổng�

tài�sản�và�chiếm�42,87%�vốn�điều�lệ.�Chi�phí�lãi�vay�năm�2020�đạt�14.407�triệu�đồng,�tăng�

9,83%�so�với�cùng�kỳ�năm�2019,�năm�2020�lãi�suất�thị�trường�tương�đối�ổn�định.
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Những�cải�tiến�về�cơ�cấu�tổ�chức,�chính�sách,�quản�lý

Tái�cấu�trúc

Tổng Công ty thực hiện phân chia cơ cấu Ban điều hành trực tiếp chỉ đạo công việc thi công, giảm chồng 
chéo trong công việc. Phân công nhiệm vụ cụ thể các Phó Tổng giám đốc chịu trách nhiệm từng khối ng-
hiệp vụ:  Chỉ đạo thi công các công trình miền Bắc, Trung, Nam; chỉ đạo công tác đấu thầu; chỉ đạo công 
tác phát triển năng lượng tái tạo.
Ở cấp trung, Ban điều hành đã tập trung cũng cố bộ máy tổ chức, sắp xếp lại nhân sự theo hướng chuyên 
môn hoá, tinh giản, gọn nhẹ, chú trọng khâu chỉ đạo, điều hành của các phòng, ban chuyên môn.  
Đối với cấp CBNV, Ban điều hành thực hiện tuyển chọn đội ngũ lao động trẻ, vững chuyên môn, thợ lành 
nghề, nhất là có cơ chế đãi ngộ thỏa đáng để khuyến khích người lao động làm việc có năng suất, chất 

lượng, hiệu quả;  tích cực đầu tư, nâng cấp trang thiết bị, phương tiện thi công; tăng cường công tác kiểm 
tra, giám sát, đề xuất các biện pháp, xử lý kịp thời những vướng mắc trong quá trình triển khai nhiệm vụ.
Mặt khác, tuy có thế mạnh thương hiệu đơn vị uy tín hàng đầu trong nước về thi công lưới điện từ 110kV 
đến siêu cao áp 500kV, nhưng trong lĩnh vực xây lắp điện thời gian gần đây có sự cạnh tranh quyết liệt nên 
Tổng Công ty vừa phải nâng cao năng lực, tham gia đấu thầu các dự án, vừa phải mở rộng thị trường tới 
các điện lực địa phương, đồng thời chuyển dịch thêm năng lượng  tái tạo để đảm bảo việc làm, đời sống 
cho người lao động.  

Áp�dụng�các�phương�thức�quản�lý�hiện�đại

Tổng Công ty đã nghiên cứu và đang vận hành 
theo mô hình đánh giá xếp loại CBNV từ đó xây 
dựng thang bảng lương theo hiệu quả công việc. 
Đây là cơ sở để nhà quản lý đánh giá thành tích 
của phòng ban, của nhân viên và đưa ra n hững 
khuyến khích phù hợp cho từng phòng ban, 
từng nhân viên. Ban điều hành áp dụng nhiều 
phương pháp quản lý khác như báo cáo tuần, 
bảng mô tả nhiệm vụ và kế hoạch hành động... 
nhằm đảm bảo cho người lao động thực hiện đúng các trách nhiệm trong bảng mô tả công việc của từng vị 
trí chức danh cụ thể, điều này góp phần cho việc đánh giá thực hiện công việc trở nên minh bạch, rõ ràng, 
cụ thể, công bằng và hiệu quả hơn, nâng cao hiệu quả của đánh giá thực hiện công việc.
Tổng Công ty thực hiện đào tạo và áp dụng hệ thống quản lý chất lượng ISO 9001-2015.
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Kế�hoạch�phát�triển�trong�tương�lai

Các�chỉ�tiêu�kế�hoạch�năm�2021

1
2
3
4

297,99
529,05

100,00
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2021/TH2020

Thực�hiện
năm�2020

Tổng doanh thu, thu nhập 
Lợi nhuận sau thuế
Tỷ lệ cổ tức
Vốn điều lệ

1.230.850

15.820
-
904.330

Kế�hoạch
năm�2020

1.372.670
34.882
6
904.330

Kế�hoạch
năm�2021

3.667.800
83.696
10
904.330

Biện�pháp�thực�hiện�kế�hoạch:

Về�công�tác�điều�hành�hoạt�động�xây�lắp:��Quyết liệt chỉ đạo thi công các công trình đã có danh mục 
theo đúng tiến độ kế hoạch. Cụ thể:
- Tập trung, rà soát, chỉ đạo các công trình đến các đơn vị thi công theo kế hoạch mỗi kỳ 15 ngày và tổng kết 
mỗi kỳ. Nếu đơn vị nào không hoàn thành kế hoạch đã đăng ký sẽ xem xét điều chuyển khối lượng cho các 
đơn vị khác và làm cơ sở để giao khoán khối lượng các công trình sau; 
- Kiểm soát tốt về tiến độ,  chất lượng thi công, công tác an toàn thi công;
- Tăng cường năng lực công tác đền bù giải phóng mặt bằng, sự phối hợp giữa Ban chỉ đạo và các đơn vị thi 
công để đảm bảo hiệu quả công tr ình;
- Tăng cường đầu tư nhân lực, máy móc hiện đại, tăng cường hợp tác, liên kết trong đấu thầu giữa các công 
ty con trong tổ hợp đối với các gói thầu vừa và nhỏ;
- Cũng cố và duy trì tốt mối quan hệ với khách hàng hiện tại, phát triển mối quan hệ với khách hàng mới. 
Tiếp tục tìm kiếm các đối tác để hợp tác nhằm tạo kinh nghiệm và năng lực trong các lĩnh vực mới.
- Đẩy mạnh công tác đấu thầu tìm kiếm việc làm; thay đổi cơ chế quản lý theo hướng tiết kiệm chi phí nhằm 
thích ứng với điều kiện cạnh tranh trên thị trường;
- Định hướng và xây dựng lực lượng chuyên nghiệp để triển khai thi công các dự án điện mặt trời, điện gió 
vì đây là các lĩnh vực mới rất tiềm năng.
- Cảnh báo sớm các công trình có nguy cơ chậm tiến độ để có giải pháp kịp thời.
- Tập trung điều hành một số công trình trọng điểm đóng điện năm 2021: Đz 500kV Quảng Trạch - Dốc Sỏi 
(tháng 6/2021); TBA 500kV Đức Hoà;  Đz đấu nối vào TBA 500kV Chơn �ành; Hợp đồng tổng thầu EPC 
công trình Nhà máy điện gió �uận Nhiên Phong; Đz & TBA 110kV Liễu Đề (tháng 6/2021); Đz 220kV Việt 
Trì - Tam Dương - Bá �iện (tháng 12/2021)...;
Công�tác�Tài�chính�-�Kế�toán:��Một số giải pháp nhằm ổn định tình hình tài chính và nâng cao hiệu quả 
SXKD cho năm 2021 và các năm tiếp theo,  Bao gồm: 
- �ực hiện các giải pháp nhằm thu đủ 100% vốn phải thu các công trình từ chủ đầu tư, kể cả các khoản phải 

thu năm 2020 chuyển qua và giá trị phát sinh năm 2021;

ĐVT

Tr.đ
Tr.đ
%
Tr.đ

Kế�hoạch�kinh�doanh�năm�2021�sẽ�được�trình�tại�cuộc�họp�ĐHĐCĐ�thường�niên�năm�2021�thông�
qua.
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- Làm việc với các ngân hàng, tổ chức tài chính tạo lập đầy đủ nguồn vốn lưu động, vốn trung dài hạn với chi 
phí hợp lý, bảo đảm phục vụ kinh doanh, đầu tư hiệu quả, cụ thể: 
+ Tăng hạn mức tín dụng vốn lưu động để bảo đảm nguồn vốn phục vụ hoạt động thi công xây lắp điện, điện 
mặt trời, điện gió và hoạt động thương mại;
- Giải quyết dứt điểm các thủ tục pháp lý nhằm nhận quyền sở hữu 02 căn nhà còn lại tại TP. HCM (căn 153/6 
Nguyễn �ị Minh Khai và căn 167A Nguyễn �ị Minh Khai). Tìm phương án tối ưu giải phóng mặt bằng các 
căn nhà đã nhận quyền sở hữu tại đường Nguyễn �ị Minh Khai, bảo đảm đủ điều kiện để chuyển nhượng thu 
hồi vốn, trước mắt nếu chưa chuyển nhượng thì thế chấp ngân hàng để tăng hạn mức vay vốn cho hoạt động 
đầu tư, kinh doanh của Tổng Công ty;
- Tiếp tục và kiên tr ì thực hiện mọi biên pháp nhằm thúc đẩy khiếu nại Tái thẩm thẩm vụ việc oan sai mà Tòa 
án sơ thẩm và phúc thẩm TP. HCM buộc VNECO phải hoàn trả lại 200 tỷ đồng cho ngân hàng Xây dựng trong 
vụ án Hứa �ị Phấn và đồng phạm; 
- Tiếp tục nghiên cứu, đề xuất HĐQT thực hiện tái cấu trúc một số tài sản hiện có, các khoản đầu tư tài chính 
theo hướng khai thác tối đa lợi thế của tài sản, các khoản đầu tư, bảo đảm phù hợp với điều kiện của Tổng 
Công ty trong thực tế hiện nay;
- �ực hiện tốt hơn nữa công tác thực hành tiết kiệm, c hống lãng phí, rà soát và cắt giảm tất cả các c hi phí 
không hợp lý nhằm tăng hiệu quả kinh doanh cho Tổng Công ty;
- Ưu tiên nguồn lực tài chính đầu tư thiết bị, nhân lực nhằm đưa công nghệ mới vào thi công các công trình 
xây lắp điện, công tr ình năng lượng tái tạo đi ện g ió, điện mặt trời;
- Xây dựng, sửa đổi ban hành đầy đủ hệ thống các văn bản quản lý tài chính nội bộ;
- Tăng cường công tác quản lý giám sát phần vốn đầu tư tại các đơn vị,  thực hiện tốt công tác kiểm toán nội bộ, 
đảm bảo thực h iện tối đa quyền của cổ đông lớn đối với phần vốn đầu tư tại các đơn vị.
- Nghiên cứu, đánh giá hoạt động sản xuất kinh doanh của các công ty thành viên, công ty liên kết trong thời 
gian vừa qua. Định hướng tầm nhìn chiến lược hướng đến hoạt động kinh doanh có hiệu quả, lâu dài và giảm 
thiểu lỗ trong các năm sắp tới. Xây dựng tầm nhìn chiến lược cho từng công ty thành viên, công ty liên kết 
vững mạnh, có khả năng tự chủ tài chính và hoạt động kinh doanh góp phần sự phát triển chung của Tổng 
công ty.
Về�công�tác�quản�lý�kỹ�thuật,�chất� lượng�công�trình

- Tiếp tục nâng cao trình độ thi công lắp đặt trạm biến áp và tìm hiểu thêm về lĩnh vực xây lắp điện gió để đầu 
tư trang thiết bị, dụng cụ thi công cho một số đơn vị thi công; Cập nhật biện pháp thi công, những quy định 
mới hoàn chỉnh các quy trình quản lý chất lượng, kỹ thuật, an toàn lao động về xây lắp đường dây và trạm điện 
gió, điện mặt trời; Phổ biến/hướng dẫn cho các đơn vị nhằm tăng cường công tác quản lý kỹ thuật và giám sát 
chất lượng công trình; Tổ chức vận hành công tác kiểm soát tiến độ và chất lượng theo quy trình quản lý chất 
lượng. Để ngăn chặn tình trạng làm ẩu, làm kém chất lượng, Tổng Công ty sẽ kiên trì duy trì hệ thống quản lý 
chất lượng nội bộ cho từng hạng mục công việc, các Ban chỉ đạo tăng cường công tác nghiệm thu nội bộ, giảm 
bớt những sai sót do chủ quan, không phải sửa sai nhiều làm ảnh hưởng đến tiến độ và tăng chi phí; Phối hợp 
giám sát chủ đầu tư để cùng kiểm tra kiểm soát chất lượng công trình ngay từ khâu vật liệu đầu vào đến khi 
kết thúc công việc.
- Các Ban Chỉ đạo thường xuyên cập nhật tiến độ thi công hàng tuần các công tr ình áp dụng các công nghệ 
như ZALO, VIBER. Bố trí cán bộ kỹ thuật phối hợp với đơn vị thi công chuẩn bị trước hồ sơ nghiệm thu, đến 
khi triển khai nghiệm thu sẽ tổ chức nghiệm thu ngoài hiện trường song song với việc hoàn thiện hồ sơ để rút 
ngắn thời gian của quá trình này.
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- Tăng cường kiểm tra công tác an toàn, bảo hộ lao động, Tổng Công ty đã trang bị thêm một số dụng cụ thi 
công kéo dây vượt đường dây trung và hạ áp, kéo vượt sông.... Kiên quyết xử lý những đơn vị, cá nhân vi phạm 
quy định về công tác an toàn, kiểm tra thường xuyên biện pháp thi công của đơn vị (nhân lực, dụng cụ thi 
công, PATCXD, biện pháp an toàn lao động...) . Đặc biệt trong hạng mục lắp dựng cột, rải căng dây.
- Trong năm 2021, triển khai quyết liệt việc kéo dây theo công nghệ mới “kéo dây không chạm đất”, chỉ giao 
khối  lượng kéo rãi căng dây cho đơn vị nào có trang bị thiết bị kéo dây không chạm đất nhằm nâng cao chất 
lượng công trình, tăng năng suất, giảm thiểu về công tác đền bù.
- Tăng cường công tác quản lý vật tư trên các công trình tránh thất thoát, đảm bảo cung cấp kịp thời, đồng 
thời tính toán để phân bổ chính xác hợp lý một số vật tư chủ đầu tư cấp theo khối lượng công việc mà đơn vị 
được Tổng Công ty giao.
- Hiện nay việc thi công kéo dây giao chéo với các đz 220kV, 110kV không cho cắt điện nên bộ phận kỹ thuật 
phải không ngừng xem xét, cải tiến để tham mưu các biện pháp thi công phù hợp với từng địa hình đảm bảo 
tiến độ thi công an toàn nhất và tiết kiệm kinh phí.
Về�công�tác�tổ�chức�nhân�sự�và�đào�tạo

Kiện toàn lại công tác nhân sự theo h ướng tinh giảm và tinh nhuệ; đổi mới cơ chế quản lý nội bộ; thay đổi 
phương pháp điều hành sản xuất kinh doanh;
Hoàn thiện mô hình tổ chức, sửa đổi, điều chỉnh chức năng nhiệm vụ phục vụ công tác chuyển đổi hệ thống 
quản lý chất lượng theo tiêu chuẩn ISO 9001-2015;
Bổ sung, điều chỉnh thang, bảng lương các vị quản lý, CBCNV, bổ sung cơ chế trả lương để phù hợp với hoạt 
động Tổng Công ty và đáp ứng quy định pháp luật lao động, BHXH, quy định về thuế hiện hành;
Tiếp tục triển khai thực hiện các thủ tục, hồ sơ về việc cấp chứng chỉ hoạt động lĩnh vực điện mặt trời; hồ sơ 
cá nhân thi cấp chứng chỉ hạng I cho một số kỹ sư;
Xây dựng Quy định đánh giá kết quả công việc để làm căn cứ tính trả lương theo hiệu quả công việc. Xây dựng 
đơn giá tiền lương, kế hoạch nguồn quỹ tiền lương năm 2021;
�ực hiện một số nội dung công tác tổ chức, bổ sung cơ chế hoạt động, nhân sự, chế độ chính sách đối với: 
02 Chi nhánh.
Phối hợp thực hiện về công tác tổ chức, nhân sự đối với các Cty TNHH MTV về mô hình tổ chức, bố trí nhân 
sự, tiền lương, chế độ chính sách đối với người lao động. 
Phối hợp triển khai công tác đào tạo, bồi dưỡng đội ngũ CBNV: Đào tạo quản trị Công ty ; Nội dung tập huấn 
công tác KTAT công nhân Chi nhánh; đào tạo, bồi dưỡng chuyên môn nghiệp vụ.
Phát triển nguồn tuyển dụng để đảm bảo Tổng Công ty có nhiều lựa chọn, tuyển chọn (thông qua công cụ 
tuyển dụng phù hợp, tin cậy), đủ số lượng, đáp ứng kịp thời để bổ sung lực lượng chuyên môn kỹ thuật.
 �eo dõi giải quyết chế độ CBNV đi công tác tại các Ban chỉ đạo; Giải quyết tiền lương, chế độ chính sách đối 
với người lao động (BHXH, BHTN và các chế độ khác).
Công tác quản trị Công ty niêm yết: Công tác tổ chức, nhân sự,  cổ đông, báo cáo 6 tháng, năm 2021
�ực hiện kịp thời yêu cầu công việc và quy định của pháp luật chứng khoán về c ông bố thông tin đối với 
công ty niêm yết.

Giải�trình�của�Ban�Tổng�giám�đốc�đối�với�ý�kiến�kiểm�toán:�không�có

Báo�cáo�đánh�giá�liên�quan�đến�trách�nhiệm�về�môi�trường�và�xã�hội�của�công�ty

(xem Phần 3 Báo cáo môi trường xã hội)
 

��



PHẦN�V

BÁO�CÁO�HỘI�ĐỒNG�QUẢN�TRỊ



ĐÁNH�GIÁ�CỦA�HĐQT�VỀ�HOẠT�ĐỘNG�CỦA�TỔNG�CÔNG�TY

Đánh�giá�HĐQT�về�các�mặt�hoạt�động�của�Tổng�Công�ty

Để vượt qua các khó khăn, thách thức, đảm bảo cung cấp điện ổn định, tin cậy,  đáp 
ứng nhu cầu phát triển kinh tế xã hội và an ninh quốc phòng của đất nước, cần thiết 
phải xây dựng Quy hoạch phát triển Điện lực quốc gia thời kỳ 2021 - 2030 tầm 
nhìn đến năm 2045 (Quy hoạch điện VIII). Quy hoạch sẽ định hướng được tương 
lai phát triển của ngành điện; định lượng các giá trị mục tiêu cung cấp điện; xác 
định quy mô, tiến độ và phân bổ không gian của các công tr ình nguồn điện, lưới 
điện và đề xuất các giải pháp thực hiện quy hoạch.
�eo quy hoạch điện VIII, giai đoạn 2021-2030 tổng vốn đầu tư lưới điện dự 
kiến khoảng 761.964 tỷ đồng. Tổng mức đầu tư lưới điện tăng trưởng mạnh 
hứa hẹn sẽ giúp cho ngành Xây lắp điện tăng trưởng cao từ nay tới 2030.
Tuy nhiên Quyết định 4970/QĐ-B CT của Bộ Công  �ương ngày 21/12/2016 
quy định về định mức dự toán chuyên ngành công tác lắp đặt đường dây 
tải điện và lắp đặt trạm biến áp đã ảnh hưởng rất lớn đến kết quả kinh do-
anh của các đơn vị trong ngành nói chung và VNECO nói riêng, dẫn đến 
doanh thu và lợi nhuận mảng xây lắp đạt rất thấp so với các năm trước. 
Với sự nổ lực của toàn bộ CBNV và định hướng dịch chuyển trong cơ 
cấu ngành nghề, năm 2020 tổ hợp VNECO đạt 1.299.667 triệu đồng 
doanh thu và 11.549 triệu đồng lợi nhuận sau thuế; Công ty mẹ đạt 
1.229 triệu đồng doanh thu và 15.820 triệu đồng lợi nhuận sau thuế; 
chỉ t iêu doanh thu và thu nhập  đạt 8 9,67% và lợi nhuận sau thuế 
đạt 45,35% so với kế hoạch Đại hội đồng cổ đông thường niên năm 
2020 đặt ra.
Trong năm 2020, mọi hoạt động của Tổng Công ty đảm bảo tuân 
thủ đúng quy định của pháp luật và Điều lệ Tổng Công ty.

Đánh�giá�của�Hội�đồng�quản�trị�về�hoạt�động�của�Ban�điều�

hành

Năm 2020 là một năm có rất nhiều biến động và thay đổi bộ 
máy lãnh đạo cấp cao của Tổng Công ty, tại cuộc họp Đại 
hội đồng Cổ đông thường niên năm 2020 tổ chức vào ngày 
30/6/2020, Đại hội đồng Cổ đông đã bầu ra Hội đồng Quản 
trị Tổng Công ty nhiệm kỳ 2020-2025 và Hội đồng Quản 
trị đã bầu ra Ban điều hành mới để đảm đương những 
nhiệm vụ kinh tế trọng trách trong nhiệm kỳ mới. Mặc 
dù cơ cấu Hội đồng quản trị và Ban điều hành có nhiều 

TỔNG�CÔNG�TY�CỔ�PHẦN�XÂY�DỰNG�ĐIỆN�VIỆT�NAM
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thay đổi mới, nhưng Hội đồng quản trị vẫn luôn song hành cùng Ban điều hành trong từng hoạt động, bám 

sát thị trường , đưa ra các định hướng và chỉ đạo kịp thời. Các hoạt động của Ban điều hành tuân thủ theo 

đúng quy định của pháp luật, Điều lệ Tổng Công ty, các Nghị quyết của Đại hội đồng cổ đông và Nghị quyết 

của Hội đồng  quản trị. Tuy nhiên, trước tình hình khó khăn của ngành, Ban điều hành vẫn chưa có những 

biện pháp ứng phó kịp thời dẫn đến kết quả kinh doanh không đạt như kỳ vọng và chưa đạt được kế hoạch 

do Đại hội đồng Cổ đông đặt ra.

Hoạt động giám sát của HĐQT đối với Ban điều hành

Năm 2020, HĐQT đã quản lý, giám sát, thường xuyên chỉ đạo, đôn đốc điều hành việc thực hiện nghị quyết 

của ĐHĐCĐ, nghị quyết HĐQT thông qua các hình thức:

- Công tác báo cáo kết quả SXKD, báo cáo tài chính năm 2020, Kế hoạch kinh doanh năm 2020, xây dựng 

định hướng phát triển Tổng Công ty, định hướng hoạt động HĐQT, giai đoạn 2020-2025; 

- Tổ chức kỳ họp thường niên năm 2020 của ĐHĐCĐ Tổng Công ty theo quy định của pháp luật và Điều 

lệ Tổng Công ty;

-  �eo dõi, chỉ đạo việc tổ chức thực hiện các chỉ tiêu kế hoạch kinh doanh hàng tháng, quý, giữa niên độ 

và năm 2020; Giám sát công tác Báo cáo tài chính hàng quý, 6 tháng, năm 2020; Giám sát công tác điều 

hành hàng ngày, công tác tổ chức thi công các công trình trọng điểm như: Đường dây 500kV mạch 3 Quảng 

Trạch - Dốc Sỏi (đoạn từ Quảng Bình đến �ừa �iên Huế), Đường dây 500kV đấu nối nhà máy nhiệt điện 

Nghi Sơn 2 vào hệ thống điện Quốc gia, Trạm bi ến áp 500kV Đức Hòa, Đường dây 500kV Hải Dương- Phố 

Nối; �i công Dự án điện mặt trời Hàm Kiệm 1, Dự án điện mặt trời Vĩnh Long, Dự án điện mặt trời Cam 

Lâm Giai đoạn 3; �i công xây dựng dự án Nhà máy Điện mặt trời Điện lực miền Trung và các công trình, 

dự án khác.

- Yêu cầu Tổng Giám đốc và Ban Điều hành thực hiện báo cáo tình hình hoạt động, kết quả kinh doanh tại 

các cuộc họp định kỳ hàng quý và theo yêu cầu của HĐQT. Chủ tịch HĐQT theo dõi,  chỉ đạo việc thực hiện 

kế hoạch sản xuất kinh doanh, hoạt động hàng ngày của Tổng Công ty và các vấn đề phát sinh trong hoạt 

động kinh doanh năm 2020; 

- Giám sát hoạt động các công ty con, đơn vị trực thuộc Tổng Công ty;  

- Triển khai công tác chuẩn bị, một số nội dung đầu tư dự án Nhà máy Điện gió �uận Nhiên Phong;

- Giám sát về công tác quản trị, công tác tài chính, phương án sử dụng vốn, công tác kiểm toán và hoạt động 

đầu tư các dự án của Tổng Công ty; 

- Giám sát việc thực hiện các quy định của pháp luật, Điều lệ, quy chế quản lý của Tổng Công ty trong điều 

hành hoạt động kinh doanh của Tổng Giám đốc.

BÁO�CÁO�THƯỜNG�NIÊN�2020
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Các�kế�hoạch,�định�hướng�của�HĐQT

 Triển khai định hướng phát triển giai đoạn 2020 - 2025 của VNECO. Năm 2021, Tổng Công ty 

tiếp tục tập trung đẩy mạnh hoạt động trên một số lĩnh vực sau:  Xây lắp đường dây, trạm biến áp điện đến 

500kV, các công trình nguồn điện; Xây lắp dự án nhà máy điện gió, điện mặt trời; Xây dựng hạ tầng khu 

công nghiệp, công trình công nghiệp, dân dụng; Triển khai đầu tư một số dự án nhà máy Năng lượng tái 

tạo; Đầu tư, khai thác các dự án bất động sản và triển khai hoạt động thương mại.

Hội đồng quản trị đã phê duyệt kế hoạch kinh doanh, thống nhất các chỉ tiêu chủ yếu về kế hoạch kinh 

doanh năm 2021. Trong năm 2021, Tổng Công ty tập trung thi công khối lượng các công trình chuyển tiếp 

từ năm 2020 và các công trình, dự án mới như: Đz 500kV Quảng Trạch - Dốc Sỏi, Đz Mỹ �o - Đức Hòa,  

Đz 220kV Đấu Nối TBA Đức Hòa (lô 18.1), TBA 500kV Đức Hòa, Đz 500kV Chơn �ành - Đức Hoà, Đz 

220kV đấu nối TBA 500kV Long �ành, TBA 220kV Tam Phước, Đz 220kV Krông Buk - Nha Trang (gói 

11, gói 12, gói 13.1), Đz & TBA 110 kV Liễu Đề, TBA 110kV Bảo Ninh và đấu nối, hoàn thành thi công 

xây dựng Nhà máy điện gió �uận Nhiên Phong và các dự án án năng lượng tái tạo khác khác...; 

Hướng tới mục tiêu chiến lược phát triển ổn định, bền vững cho Tổng Công ty và cả tổ hợp VNECO trong 

những năm tiếp theo, HĐQT và Ban điều hành tiếp tục xác định chiến lược của Tổng Công ty là lựa chọn 

để đầu tư một số dự án trọng điểm về nguồn năng lượng tái tạo như điện gió, điện mặt trời, đẩy mạnh lĩnh 

vực xây lắp các công trình điện năng lượng tái tạo, dự án kinh doanh bất động sản; mở rộng hoạt động 

kinh doanh thương mại. Đẩy nhanh quá trình chuyển dịch tỷ trọng doanh thu, lợi nhuận trong cơ cấu 

kinh doanh, nhằm từng bước giảm phụ thuộc vào hoạt động xây lắp các công trình điện truyền thống.

Ngoài ra,  nhằm tăng cường công tác quản trị của tổ hợp VNECO, năm 2021, Hội đồng quản trị  tiếp tục 

xây dựng và hoàn thiện các quy trình, quy chế quản lý theo hướng chuyên trách, nâng cao vai trò từng 

thành viên Hội đồng quản trị , thành viên Ban điều hành c ủa Tổng Công ty và thực hiện giám sát nhằm 

nâng cao hiệu quả hoạt động tổ hợp VNECO, đảm bảo tối đa lợi ích cho cổ đông.

TỔNG�CÔNG�TY�CỔ�PHẦN�XÂY�DỰNG�ĐIỆN�VIỆT�NAM
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THÀNH�VIÊN�HỘI�ĐỒNG�QUẢN�TRỊ�NHIỆM�KỲ�2020-2025

THÀNH�VIÊN�HỘI�ĐỒNG�QUẢN�TRỊ�NHIỆM�KỲ�2015-2020(Đến�ngày�30/06/2020)

Thành�viên�HĐQT Ngày�miễn�nhiệm�

Ông: Đoàn Đức Hồng

Ông: Ngô Văn Cường

Ông: Phan Anh Quang

Ông: Trần Quang Cần

Ông: Nguyễn Tịnh

Ông: Lê Mạnh Hùng

30/6/2020

30/6/2020

30/6/2020

30/6/2020

Chức�vụ

Chủ tịch HĐQT(�ành viên HĐQT không độc 
lập, kiêm Tổng Giám đốc điều hành Tổng Công ty)
�ành viên HĐQT không độc lập, kiêm Phó Tổng 
Giám đốc Tổng Công ty

�ành viên HĐQT không độc lập, kiêm Phó Tổng 
Giám đốc Tổng Công ty
�ành viên HĐQT không độc lập, kiêm Kế toán 
trưởng Tổng Công ty
�ành viên HĐQT không độc lập, kiêm Phó Tổng 
Giám đốc Tổng Công ty
�ành viên HĐQT độc lập, không điều hành
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77 Thành�viên�HĐQT Ngày�bổ�nhiệm

Ông: Nguyễn Anh Tuấn

Ông: Trần Quang Cần

Ông: Phạm Phú Mai
Ông: Đào Ngọc Quỳnh
Ông: Nguyễn Tịnh

30/6/2020

30/6/2020

30/6/2020
30/6/2020
30/6/2020

Chức�vụ

Chủ tịch HĐQT
(�ành viên HĐQT độc lập không điều hành)
�ành viên HĐQT không độc lập, kiêm Tổng 
Giám đốc điều hành Tổng Công ty
�ành viên HĐQT độc lập, không điều hành
�ành viên HĐQT độc lập, không điều hành
�ành viên HĐQT không độc lập, kiêm Phó Tổng 
Giám đốc Tổng Công ty
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�����������

�����������

2018�-�đến�nay�

���������������

Kiểm� toán� viên� Công� ty� kiểm�

toán�Việt�Nam�(�nay� là�Công�ty�

TNHH�Deloitte�Việt�Nam)

Phó� Tổng� giám� đốc� Công� ty�

TNHH� Kiểm� toán� CPA� VIETNAM��

Thành�viên�hãng�Moore�Quốc�tế

Tổng�giám�đốc�Công�ty�CP�Điện�

gió�Hồng�Phong�1

Chủ� tịch� HĐTV� -� Công� ty� TNHH�

Kiểm�toán�Kroize

Chủ� tịch� HĐQT� Tổng� CTCP� Xây�

dựng�Điện�Việt�Nam

Ông�Trần�Quang�Cần�-�Thành�viên�HĐQT�(nhiệm�kỳ�2020-2025)�kiêm�Tổng�Giám�đốc�
(xem mục Ban điều hành)

Ông�PHẠM�PHÚ�MAI

Thành�viên�HĐQT

�����������

���������������

Giám� đốc� điều� hành� Công� ty�

Thương�mại�Đầu�tư�và�Phát�triển�

(TID)

Thành�viên�HĐQT�Tổng�CTCP�Xây�

dựng�Điện�Việt�Nam

Năm�sinh:�15/3/1975

Trình�độ�chuyên�môn:��Thạc�S��Kế�toán�Quốc�tế

Số�cổ�phần�nắm�giữ�tại�31/12/2020:�3.844.810�cp�

phần�-�tỷ�lệ�4,25%�vốn�điều�lệ

Năm�sinh:�20/2/1976

Trình�độ�chuyên�môn:��Thạc�S��Quản�trị�Kinh�doanh

Số�cổ�phần�nắm�giữ�tại�31/12/2020:�0�cổ�phần�-�tỷ�

lệ�0%�vốn�điều�lệ

Ông�Nguyễn�Anh�Tuấn�-�Chủ�tịch�HĐQT�(nhiệm�kỳ�2020-2025)

Ông�Phạm�Phú�Mai�-�Thành�viên�HĐQT�(nhiệm�kỳ�2020-2025)

��



TỔNG�CÔNG�TY�CỔ�PHẦN�XÂY�DỰNG�ĐIỆN�VIỆT�NAM

Ông�ĐÀO�NGỌC�QUỲNH

Thành�viên�HĐQT

�����������

������������

�����������

�����������

����������

���������������

Cán�bộ�k��thuật�Công�xây�dựng�số�

25�-� Tổng� công� ty�xây�dựng�sông�

Hồng

Giám� đốc� công� ty� dịch� vụ� XNK�

BRNO�-�Cộng�hòa�Séc

TV�HĐQT�kiêm�Phó�giám�đốc�Công�

ty�CP�Giải�pháp�công�nghệ�Kiểm�

tra� Không� phá� hủy� Dầu� khí� Việt�

1��

TV�HĐQT�Công�ty�CP�dịch�vụ�-�Vận�

tải�Dầu�khí�Cửu�Long

Chủ�tịch�HĐQT�kiêm�TGĐ�Công�ty�

CP�Tập�đoàn�Trí�Tuệ�Việt

Thành�viên�HĐQT�Tổng� CTCP� Xây�

dựng�Điện�Việt�Nam

Năm�sinh:�01/9/1968

Trình�độ�chuyên�môn:��Cử�nhân�chuyên�ngành�Điện�tử

Số�cổ�phần�nắm�giữ�tại�31/12/2020:�0�cổ�phần�-�tỷ�lệ�

0%�vốn�điều�lệ

Ông�Nguyễn�Tịnh�-�Thành�viên�HĐQT(nhiệm�kỳ�2020-2025)�kiêm�Phó�Tổng�Giám�đốc

(xem mục Ban điều hành)
Ông�Đoàn�Đức�Hồng�-�Chủ�tịch�Hội�đồng�quản�trị�(nhiệm�kỳ�2015-2020)

(xem mục Ban điều hành)
Ông�Ngô�Văn�Cường�-�Thành�viên�HĐQT�kiêm�Phó�Tổng�Giám�đốc�(nhiệm�kỳ�2015-2020)

(xem mục Ban điều hành)
Ông�Phan�Anh�Quang-�Thành�viên�HĐQT�kiêm�Phó�Tổng�Giám�đốc�(nhiệm�kỳ�2015-2020)

(xem mục Ban điều hành)

Ông�Lê�Mạnh�Hùng-�Thành�viên�HĐQT�(nhiệm�kỳ�2015-2020)
Năm�sinh:�05/08/1977
Trình�độ�chuyên�môn:�Thạc�s��quản�trị�kinh�doanh

Quá�trình�công�tác:

���������������

���������������

���������������

�������������������

���������������

�������������������

30/6/2020�đến�nay

Cán�bộ�tín�dụng�ngân�hàng�liên�doanh�Shinnhan�Bank�Hà�Nội

Du�học�tại�California�State�University

Trưởng�phòng�kinh�doanh,�phó�giám�đốc�CTCP�Quốc�tế�APEX

Trưởng�phòng�đầu�tư,�phó�giám�đốc�Công�ty�TNHH�chứng�khoán�Vietcombank

Giám�đốc�Công�ty�TNHH�chứng�khoán�Vietcombank

Thành�viên�HĐQT�Tổng�CTCP�Xây�dựng�Điện�Việt�Nam

Miễn�nhiệm�Thành�viên�HĐQT�Tổng�CTCP�Xây�dựng�Điện�Việt�Nam

Ông�Đào�Ngọc�Quỳnh�-�Thành�viên�HĐQT�(nhiệm�kỳ�2020-2025)

��



HOẠT�ĐỘNG�CỦA�HĐQT

Năm 2020, Hội đồng quản trị (HĐQT) Tổng  Công ty đã tổ chức các cuộc họp. Trong đó 02 lần lấy ý kiến 
�ành viên HĐQT (do dịch Covid 19), với thành phần tham gia như sau:

CÁC�NGHỊ�QUYẾT�TRONG�NĂM�2020�CỦA�HĐQT

BÁO�CÁO�THƯỜNG�NIÊN�2020

1

2

3

4

5

Do bận công tác

77 Thành�viên�HĐQT
Lý�do�không
�tham�dự

Số�buổi�họp�
HĐQT�tham�dự

Ông: Nguyễn Anh Tuấn

Ông: Trần Quang Cần

Ông: Phạm Phú Mai

Ông: Đào Ngọc Quỳnh

Ông: Nguyễn Tịnh

6/6

6/6

5/6

6/6

6/6

Ngày�bắt�đầu

30/6/2020

30/6/2020

30/6/2020

30/6/2020

30/6/2020

Tỷ�lệ�tham�
dự�họp

100%

100%

83%

100%

100%

Danh�sách�Thành�viên�HĐQT,�nhiệm�kỳ�2020-2025,�kể�từ�ngày�30/6/2020

1

2

3

4

5

6 Do bận công tác

Ông: Đoàn Đức Hồng (Chủ tịch HĐQT)

Ông: Phan Anh Quang

Ông Ngô Văn Cường

Ông Nguyễn Tịnh

Ông Trần Quang Cần

Ông Lê Mạnh Hùng

4/4

4/4

4/4

4/4

4/4

3/4

25/05/2015

25/5/2015

13/6/2017

25/5/2015

31/7/2017

03/6/2016

100%

100%

100%

100%

100%

83%

Danh�sách�Thành�viên�HĐQT,�nhiệm�kỳ�2020-2025,�đến�ngày�30/6/2020

1

2

3

4

5

6

7

8

Về việc Gia hạn thời gian tổ chức họp ĐHĐCĐ thường niên năm 
2020
Về việc điều chỉnh tiến độ thực hiện dự án Điện mặt trời Vĩnh Long

Về ngày ĐKCC lập danh sách cổ đông tham dự họp ĐHĐCĐ thường 
niên năm 2020
Về việc thống nhất chủ trương thoái toàn bộ vốn của VNECO đã đầu 
tư vào Công ty TNHH MTV Điện Mặt Trời VNECO - Vĩnh Long
Về việc thời gian họp ĐHĐCĐvà Phê duyệt tài liệu để trình ĐHĐCĐ 
tại cuộc họp thường niên năm 2020
Về việc ông: Đoàn Đức Hồng, thô i giữ chức vụ: Tổng Giám đốc, kể 
từ ngày 01/7/2020
Về việc Bổ nhiệm có thời hạn ông: Trần Quang Cần,  giữ chức vụ: 
Tổng Giám đốc Tổng Công ty, kể từ ngày 01/7/2020
Về việc công tác cán bộ: Ông Ngô Văn Cường thôi giữ chức  vụ Phó 
TGĐ TCT

77 Số�nghị�quyết Nội�dung

05 QĐ/VNECO 
-HĐQT

06 QĐ/VNECO 
-HĐQT

07 QĐ/VNECO 
-HĐQT

11 QĐ/VNE-
CO-HĐQT

13 NQ/VNE-
CO-HĐQT

17 NQ/VNE-
CO-HĐQT

18 NQ/VNE-
CO-HĐQT

26 QĐ/VNE-
CO-HĐQT

Ngày�phát�hành

23/03/2020

09/4/2020

12/5/2020

04/6/2020

16/06/2020

30/06/2020

30/06/2020

24/07/2020

��



TỔNG�CÔNG�TY�CỔ�PHẦN�XÂY�DỰNG�ĐIỆN�VIỆT�NAM

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

Về việc công tác cán bộ: Ông Ngô Văn Cường thôi giữ chức  vụ Phó TGĐ 
TCT
Về việc công tác cán bộ: Ông Phan Anh Quang thôi giữ chức  vụ Phó 
TGĐ TCT
Về việc chủ trương góp vốn thành lập Công ty CP Năng lương VNECO

Về việc điều chỉnh tiến độ thực hiện Dự án đầu tư xây dựng Nhà máy điện 
gió �uận Nhiên Phong 1
Về việc bổ nhiệm người đứng đầu Chi nhánh TP Hồ Chí Minh: ông Lê 
�úc Vũ giữ chức vụ Giám đốc Chi nhanh TP Hồ Chí Minh
Ủy quyền người đại diện quản lý phần vốn của VNECO tại CT CP Năng 
lượng VNECO
Về việc ủy quyền phê duyệt tổng mức đầu tư, cải tạo sửa chữa trụ sở TCT

Về việc sửa đổi điều lệ Công ty TNHH MTV BĐS - Du lịch VNECO và 
đổi tên thành: công ty TNHH MTV VNECO Miền Trung
Về việc bổ nhiệm cán bộ: ông Phan Anh Quang, giữ chức vụ: Giám đốc 
công ty TNHH MTV VNECO Miền Trung
Về việc bổ nhiệm thành viên HĐQT, kiểm soát viên công ty TNP1 và cử 
người đại diện theo ủy quyền của chủ sỡ hữu
Về việc ủy quyền phê duyệt dự án Đầu tư trụ sở VP CT TNHH MTV 
VNECO Miền Trung
Ng.quyết Về việc thoái toàn bộ phần vốn  của TCT CP XD Điện Việt Nam 
đầu tư tại CTCPXD Điện VNECO 7
Nghị quyết về việc nhận chuyển nhượng toàn bộ vốn điều lệ CT TNHH 
TM ĐT&TVXD �ịnh Phát
QĐ Về việc sửa đổi điều lệ và đổi tên CT TNHH TM ĐT&TVXD �ịnh 
Phát thành: Công ty TNHH Đầu tư VNECO
Về việc cử người đại diện theo ủy quyền của chủ sở hữu và bổ nhiệm 
thành viên Hội đồng thành viên Công ty TNHH Đầu tư VNECO
Về việc ban hành quy chế Tài chính của TCT CPXD Điện Việt Nam

Về việc phê duyệt hiệu chỉnh Dự án đầu tư XD công trình Nhà máy điện 
gió �uận Nhiên Phong
Về việc phê duyệt đơn giá tiền lương, kế hoạch quỹ tiền lương và các 
khoản bổ sung theo kết quả HĐKD năm 2020
Về việc bổ nhiệm Giám đốc CT TNHH Đầu tư VNECO

Nghị quyết về việc thống nhất chủ trương đầu tư dự án: hệ thống thiết bị 
phục vụ lắp dựng Turbine Nhà máy điện gió 
Về việc thống nhất chủ trương lựa chọn hãng GE cung cấp thiết bị Tur-
bine cho dự án Nhà máy điện gió �uận Nhiên Phong
Về việc thống nhất chủ trương ký kết hợp đồng EPC dự án Nhà máy điện 
gió �uận Nhiên Phong

77 Số�nghị�quyết Nội�dung

26 QĐ/VNE-
CO-HĐQT

27 QĐ/VNE-
CO-HĐQT

28 QĐ/VNE-
CO-HĐQT

29 QĐ/VNE-
CO-HĐQT

30QĐ/VNE-
CO-HĐQT

32 QĐ/VNE-
CO-HĐQT

36 QĐ/VNE-
CO-HĐQT

37 QĐ/VNE-
CO-HĐQT

39 QĐ/VNE-
CO-HĐQT

38 QĐ/VNE-
CO-HĐQT

40 QĐ/VNE-
CO-HĐQT

41 NQ/VNE-
CO-HĐQT

42 NQ/VNE-
CO-HĐQT

43 QĐ/VNE-
CO-HĐQT

44 QĐ/VNE-
CO-HĐQT

45 QĐ/VNE-
CO-HĐQT

45 QĐ/VNE-
CO-HĐQT

46 QĐ/VNE-
CO-HĐQT

47 QĐ/VNE-
CO-HĐQT

50 NQ/VNE-
CO-HĐQT

55 NQ/ VNE-
CO-HĐQT

56 NQ/ VNE-
CO-HĐQT

Ngày�phát�hành

24/07/2020

24/07/2020

24/07/2020

24/07/2020

24/07/2020

24/07/2020

24/07/2020

24/07/2020

24/07/2020

28/08/2020

28/08/2020

15/09/2020

15/09/2020

15/09/2020

15/09/2020

15/09/2020

15/09/2020

15/09/2020

15/09/2020

15/09/2020

26/10/2020

26/10/2020

��



HOẠT�ĐỘNG�CỦA�THÀNH�VIÊN�HĐQT�ĐỘC�LẬP

 Trong năm 2020, �ành viên HĐQT độc lập đã tham gia các cuộc họp HĐQT  là Ông Nguyễn Anh 
Tuấn (tham gia 6/6 cuộc họp); Ông Phạm Phú Mai (tham gia 5/6 cuộc họp); Ông Đào Ngọc Quỳnh (tham gia 
6/6 cuộc họp) và Ông Lê Mạnh Hùng (tham gia 3/4 cuộc họp).

DANH�SÁCH�THÀNH�VIÊN�HĐQT�CÓ�CHỨNG�CHỈ�ĐÀO�TẠO�VỀ�QUẢN�TRỊ�CÔNG�TY

 �ành viên HĐQT, thành viên BKS, Tổng Giám đốc điều hành, các cán bộ quản lý khác và �ư ký công 
ty đã tham gia các khóa đào tạo về quản trị công ty theo quy định và đã tham gia khóa đào tạo về Quản trị rủi 
ro và kiểm soát nội bộ. Chủ tịch HĐQT đã nhận Chứng chỉ Kiểm toán viên quốc gia; Trưởng Ban kiểm soát là 
Kiểm toán viên, Kế toán cao cấp…
 �ành viên HĐQT, thành viên BKS, Ban điều hành Tổng Công ty thường xuyên cập nhật các văn bản, 
quy định của pháp luật về quản trị công ty; tham gia các khóa tập huấn/hội thảo do Uỷ ban Chứng khoán Nhà 
nước, Sở Giao dịch Chứng khoán TP Hồ Chí Minh tổ chức và sẽ tiếp tục tham gia các khoá đào tạo do Uỷ ban 
Chứng khoán Nhà nước tổ chức vào thời điểm phù hợp.  

BÁO�CÁO�THƯỜNG�NIÊN�2020

1

2

3

77 Thành�viên�Ban�Kiểm�soát
Ngày

Miễn�nhiệm

Bà: Nguyễn �ị �anh Hà

Bà: Nguyễn �ị Hoàng Oanh

Ông: Lê Chí Dũng

02/7/2020

30/6/2020

30/6/2020

Chức�vụ

Trưởng ban kiểm soát

�ành viên ban kiểm soát

�ành viên ban kiểm soát

Ngày
bổ�nhiệm

Danh�sách�Thành�viên�Ban�kiểm�soát,�nhiệm�kỳ�2020-2025,�kể�từ�ngày�30/6/2020

1

2

3

Ông: Lê Chí Dũng

Ông: Lê Minh Tuấn

Ông: Bửu Nguyễn Vĩnh Nguyên

25/5/2015

25/5/2015

30/5/2018

Trưởng ban kiểm soát

�ành viên ban kiểm soát

�ành viên ban kiểm soát

30/6/2020

30/6/2020

30/6/2020

Danh�sách�Thành�viên�Ban�kiểm�soát,�nhiệm�kỳ�2020-2025,�đến�ngày�30/6/2020

Bà�NGUYỄN�THỊ�THANH�HÀ

Trưởng�Ban�kiểm�soát

��������� ������

��������� ������

����������������

�����������������

����������������

7/2017�đến�nay

02/07/2020�đến�nay

Trợ�lý�Kiểm�toán�viên�-�Công�ty�Kiểm�toán�Việt�Nam

Kiểm�toán�viên�-�Công� ty� Kiểm� toán�Deloitte�

Việt�Nam

Kế� toán�cao�cấp� -�Công� ty� Comvik�Interna�

t ional�Việt�Nam�AB

Chuyên�viên�dịch�vụ�chuyển�Vùng�Quốc�tế�-�

Trung�tâm�điện�thoại�di�động

Trưởng�Đại�diện�Phụ�trách� Khu�vực�phía�Nam�

-� Hội� Kiểm� toán� viên� hành� nghề� Việt� Nam�

(VACPA)

Trưởng�Đại�diện�Việt�Nam� -�Hiệp�hội�kế�toán�

Quản�trị�Công�chứng�Anh�Quốc�CIMA-CGMA

Giám�đốc�Tài�chính�-�Công�ty�Di�lịch�Malblue

Trưởng�Ban�Kiểm�Soát�-�Tổng�Công�ty�Cổ�phần�

Xây�dựng�điện�Việt�Nam.

Năm�sinh:�18/02/1970

Trình�độ�chuyên�môn:�Cử�nhân�Kinh�tế,�Kiểm�toán�viên�cấp�

Nhà�nước,�chứng�chỉ�Kế�toán�trưởng

Số�cổ�phần�nắm�giữ�tại�31/12/2020:���0�cổ�phần�-�tỷ�lệ�0%�

vốn�điều�lệ

Bà�Nguyễn�Thị�Thanh�Hà�-�Trưởng�Ban�Ban�Kiểm�soát

��



TỔNG�CÔNG�TY�CỔ�PHẦN�XÂY�DỰNG�ĐIỆN�VIỆT�NAM
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3/2018�đến�nay

30/6/2020�đến�nay

Chuyên� viên�phân�tích�tài�chính�Công�ty�CP�

chứng�khoán�TP�HCM

Kế�toán�quản� trị�Công� ty�CP�Sữa�Việt�Nam�

(Vinamilk)

Chuyên�viên�tư�vấn�khối�Tài�chính�DN�và�Bảo�

lãnh�phát�hành�tại�Công�ty�CPCK�Việt�Quốc

Chuyên�viên�tư�vấn�Tài�chính�DN�Công�ty�CP�

chứng�khoán�Nhất�Việt�(VFS)

Phó� Giám� đốc� tư� vấn� Công� ty� Cổ� phần�

Chứng�khoán�Dầu�Khí

Trưởng� phòng� tư� vấn� Công� ty� CP� Chứng�

khoán�Dầu�khí

Giám�đốc�tư�vấn�Công�ty� TNHH�Kiểm� toán�

Kroize

Thành�viên�Ban�Kiểm�Soát�-�Tổng�Công�ty�Cổ�

phần�Xây�dựng�điện�Việt�Nam.

Năm�sinh:�25/11/1993

Trình�độ�chuyên�môn:�Cử�nhân�Quản�trị�kinh�doanh

Số�cổ�phần�nắm�giữ�tại�31/12/2020:�1.876.662�cổ�phần�-�tỷ�lệ�

2,08%�vốn�điều�lệ.

Căn�cứ�vào�báo�cáo�kết�quả�giao�dịch�cổ�phiếu�của�người�

nội�bộ�ngày�30/3/2021�trên�thị� trường�chứng�khoán.�Vì�vậy�

tại�thời�điểm�lập�Báo�cáo�thường�niên�2020�số�lượng�CP�của�

Cổ�đông�Nguyễn�Thị�Hoàng�Oanh�nắm�giữ�là�20�CP�VNE.

Ông�LÊ�CHÍ�DŨNG

Thành�viên�Ban�kiểm�soát
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06/2015�đến�30/6/2020

30/6/2020�đến�nay

Cán�bộ�phòng�Tài�Chính�Kế�Toán�-�Công�ty�Xây�lắp�điện�3

Kế�toán�trưởng�Khách�sạn�Hoa�Sứ�-�Công�ty�Xây�lắp�điện�3

Phó�giám�đốc�Khách�sạn�Hoa�Sứ�-�Công�ty�Xây�lắp�điện�3

Giám�giám�đốc�Khách�sạn�Hoa�Sứ�-�Công�ty�Xây�lắp�điện�3

Phó�Giám�đốc�Công�ty�Cổ�phần�Du�lịch�Xanh�Đà�Nẵng�-�

Tổng�Công�ty�Cổ�phần�Xây�dựng�điện�Việt�Nam;

Phó�Giám�đốc�Công�ty�Cổ�phần�Xây�dựng�điện�VNECO�11�-�

Tổng�Công�ty�Cổ�phần�Xây�dựng�điện�Việt�Nam

Phó�Giám�đốc�Khách�sạn�Green�Plaza�-�Tổng�Công�ty�Cổ�

phần�Xây�dựng�điện�Việt�Nam

Phó�phòng�Tài�chính�-�Kế�toán�-�Tổng�Công�ty�Cổ�phần�Xây�

dựng�điện�Việt�Nam

Trưởng�Ban�Kiểm�Soát�-�Tổng�Công�ty�Cổ�phần�Xây�dựng�

điện�Việt�Nam.

Miễn�nhiệm�Trưởng�Ban�Kiểm�soát,�bổ�nhiệm�Thành�viên�Ban�

Kiểm�Soát�-�Tổng�Công�ty�Cổ�phần�Xây�dựng�điện�Việt�Nam;�

Phó�phòng�Tổ�chức�Nhân�sự�&�Đào�tạo�-�Tổng�Công�ty�Cổ�

phần�Xây�dựng�điện�Việt�Nam.

Ông�Lê�Chí�Dũng

năm�sinh:�04/08/1968

Trình�độ�chuyên�môn:�Cử�nhân�Tài�Chính�-�Kế�Toán

Số�cổ�phần�nắm�giữ�tại�31/12/2020:�21.450�cổ�phần�-�tỷ�lệ�

0,02%�vốn�điều�lệ

Ông�Lê�Chí�Dũng�-�Thành�viên�Ban�Kiểm�soát

Bà�Nguyễn�Thị�Hoàng�Oanh�-�Thành�viên�Ban�Kiểm�soát

Bà�Nguyễn�Thị�Hoàng�Oanh

Thành�viên�Ban�kiểm�soát

��
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Ông�Lê�Minh�Tuấn�-�Thành�viên�Ban�Kiểm�soát�(nhiệm�kỳ�2015-2020)

Năm sinh: 28/06/1983

Trình độ chuyên môn: Cử nhân kinh tế

Quá�tình�công�tác:

Ông�Bửu�Nguyễn�Vĩnh�Nguyên�-��Thành�viên�Ban�Kiểm�soát�(nhiệm�kỳ�2015-2020)

Năm�sinh:�25/10/1983

Trình�độ�chuyên�môn:�Cử�nhân�Tài�chính�Tín�dụng

�Quá�trình�công�tác:

6/2006�-�8/2007� Nhân�viên�Ngân�Hàng�VIB�Đà�Nẵng

8/2007�-�8/2012� Giám�Đốc�Khách�hàng�SME�MSB�Đà�Nẵng

8/2012�-�8/2014� Trưởng�Phòng�Doanh�Nghiệp�OCB�Thanh�Khê

5/2014�-�30/5/2018� Phó�Giám�Đốc�GPBank�Đà�Nẵng;�

30/5/2018�-�30/6/2020� Thành�viên�ban�kiểm�soát�-�Tổng�Công�ty�CP�Xây�dựng�điện�Việt�Nam

30/6/2020�-�nay� Miễn�nhiệm�Thành�viên�ban�kiểm�soát�-�Tổng�Công�ty�CP�Xây�dựng�điện�Việt�Nam

2006 - 2013

2013 đến 25/5/2015

25/5/2015 - 30/6/2020

30/6/2020 - nay

Cán bộ Công Ty CP Chứng Khoán NHNN&PTNT Việt Nam - Chi 
nhánh Tp.HCM
Cán bộ Công ty TNHH Chứng khoán Ngân hàng TMCP Ngoại 
thương Việt Nam – CN Tp.HCM
Cán bộ Công ty TNHH Chứng khoán Ngân hàng TMCP Ngoại 
thương Việt Nam – CN Tp.HCM; thành viên ban kiểm soát - Tổng 
Công ty CP Xây dựng điện Việt Nam
Miễn nhiệm thành  viên ban kiểm soát - Tổng Công ty CP Xây 
dựng điện Việt Nam

��



HOẠT�ĐỘNG�CỦA�BAN�KIỂM�SOÁT

Hoạt�động�giám�sát�của�Ban�Kiểm�soát�đối�với�Hội�đồng�quản�trị, �Ban�Tổng�Giám�đốc�điều�hành�

và�cổ�đông:

 Ban Kiểm soát làm việc theo nguyên tắc tập thể, độc lập và khách quan. Các thành viên Ban Kiểm soát 
chịu trách nhiệm của mình trước ĐHĐCĐ, trước pháp luật về các hoạt động và các kết luận của mình đối với 
sự phát triển của Tổng Công ty.
 Mục tiêu hoạt động của Ban Kiểm soát là bảo vệ lợi ích của Cổ đông, của Tổng Công ty,  đảm bảo Tổng 
Công ty phát triển bền vững, đảm bảo sự đoàn kết nội bộ giữa các Cổ đông, cân bằng lợi ích giữa các bộ phận 
trong Tổng Công ty.
 Ban Kiếm soát đã xây dựng kế hoạch kiểm tra, giám sát các hoạt động của Tổng công ty, đảm bảo hoạt 
động bình thường của Hội đồng quản trị, của Tổng Công ty,  ban điều hành và bộ máy giúp việc, không gây 
gián đoạn trong hoạt động kinh doanh hàng ngày của Tổng Công ty. Cụ thể:
•  Nắm vững các nghị quyết Đại hội đồng cổ đông, nghị quyết Hội đồng Quản trị, quy chế hoạt động của Hội 

đồng Quản trị để chủ động phối hợp với Hội đồng Quản trị trong việc đề xuất các chính sách tài chính, 
kiểm soát trước khi ký các hợp đồng kinh tế, dân sự thuộc thẩm quyền của Hội đồng Quản trị.

• Kiểm tra,  giám sát việc triển khai thực hiện Nghị quyết ĐHĐCĐ;
•  Giám sát việc chấp hành các quy định của Pháp luật, quy định của Điều lệ Tổng Công ty về hoạt động kinh 

doanh;
• Giám sát việc thực hiện công tác tài chính kế toán;
• �ẩm tra báo cáo tài chính các quí, năm 2020; và báo cáo hoạt động Ban Kiểm soát tại cuộc họp thường 

niên năm 2020 của ĐHĐCĐ;
•  Giám sát hoạt động công bố thông tin của Tổng Công ty;
 HĐQT, Ban điều hành, các cổ đông Tổng công ty đã thực hiện nghiêm túc các nội quy, quy định của 
Tổng Công ty bám sát Điều lệ, Nghị quyết Đại hội đồng cổ đông và Nghị quyết HĐQT để thực hiện công việc 
chuyên môn nhằm minh bạch hóa các giá trị  thực hiện theo kế hoạch hàng năm Tổng Công ty.
Sự�phối�hợp�hoạt�động�giữa�BKS�đối�với�hoạt�động�HĐQT,�Ban�Giám�đốc�điều�hành�và�cán�bộ�

quản�lý�khác:

 Tất cả các cuộc họp HĐQT Tổng Công ty, Trưởng Ban Kiểm soát,  đại diện Ban kiểm soát đã tham gia 
đầy đủ và tại cuộc họp, Ban Kiểm soát có điều kiện trao đổi những ý kiến riêng về các công việc HĐQT bàn và 
triển khai. 
 Đối với Ban điều hành, Tổng Giám đốc và cán bộ quản lý trong Tổng Công ty, Ban Kiểm soát cũng 
được tham gia các buổi họp giao ban tuần và các cuộc họp bàn về hoạt động SXKD của Công ty mẹ và tổ hợp 
VNECO. Ban Kiểm soát đã có điều kiện để tham gia các ý kiến trên phương diện quản lý, với mục đích các 
hoạt động kinh doanh Tổng Công ty luôn phù hợp quy định của pháp luật và tôn trọng lợi ích cổ đông, thông 
qua việc điều hành từ Ban lãnh đạo đến các phòng, ban nghiệp vụ Tổng Công ty.
 HĐQT, Ban Tổng Giám đốc tạo điều kiện thuận lợi cho hoạt động của Ban Kiểm soát và sẵn sàng cung 
cấp các thông tin theo yêu cầu của Ban Kiểm soát đảm bảo quy trình quản trị Tổng Công ty và minh bạch trong 
hoạt động kinh doanh. 

Hoạt�động�khác�của�Ban�Kiểm�soát.

 Trong năm 2020, Trưởng ban Kiểm soát cùng tham gia với Đoàn công tác của Tổng Công ty giám sát 
hoạt động tại một số công trình/dự án trọng điểm:  Xem xét, đánh giá tính khả thi của các dự án dựa trên Hồ 
sơ hoạt động kinh doanh, đầu ra của dự án; Đánh giá khả thi tính hiệu quả của việc sử dụng nguốn vốn tự có 
hay nguồn vốn vay trong thời hạn ngắn, trung và dài hạn.  Qua đó,  tham gia đóng góp ý kiến cho việc triển khai 
các dự án hiện tại cũng như tương lai.

TỔNG�CÔNG�TY�CỔ�PHẦN�XÂY�DỰNG�ĐIỆN�VIỆT�NAM
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2/2

2/2

2/2

100%

100%

100%

100%

100%

100%

2/2

2/2

2/2

100%

100%

100%

100%

100%

100%

GIAO�DỊCH,�THÙ�LAO�HĐQT,�BĐH,�BKS

Lương,�thưởng,�thù�lao,�các�khoản�lợi�ích

 Chủ tịch HĐQT (Thành viên 

HĐQT độc lập không điều hành) 

 Thành viên HĐQT không độc lập, 

kiêm Tổng Giám đốc điều hành 

 Thành viên HĐQT độc lập không 

điều hành 

 Thành viên HĐQT độc lập không 

điều hành 

 Thành viên HĐQT không độc lập, 

kiêm Phó Tổng Giám đốc  

 Cố vấn HĐQT  

300.000.000

42.000.000

42.000.000

42.000.000

42.000.000

60.000.000

355.000.000

42.000.000

62.000.000

62.000.000

42.000.000

60.000.000

Chủ tịch HĐQT không độc 

lập, kiêm Tổng Giám đốc 

�ành viên HĐQT không độc 

lập, kiêm Phó Tổng Giám đốc  

 �ành viên HĐQT không độc 

lập, kiêm Phó Tổng Giám đốc  

48.000.000

30.000.000

30.000.000

48.000.000

30.000.000

30.000.000

Bên�l iên�quan Thù�lao Lương,�thưởng

1

2

3

4

5

6

 Ông Nguyễn Anh Tuấn 

 

Ông Trần Quang Cần 

 

Ông Phạm Phú Mai 

Ông Đào Ngọc Quỳnh 

 

Ông Nguyễn Tịnh 

Ông Đoàn Đức Hồng 

Hội�đồng�quản�trị,�nhiệm�kỳ�2020-2025,�kể�từ�ngày�30/6/2020

1

2

3

 Ông Đoàn Đức Hồng 

 

Ông Phan Anh Quang 

 

Ông Ngô Văn Cường 

Hội�đồng�quản�trị,�nhiệm�kỳ�2015-2020,�đến�ngày�30/6/2020

Tổng�cộng77 Mối�quan�hệ

55.000.000

20.000.000

20.000.000

BÁO�CÁO�THƯỜNG�NIÊN�2020

Thành�viên�BKS
Lý�do�không
�tham�dự

Số�buổi�họp�
BKS�tham�dự

Tỷ�lệ�tham�
dự�họp

1

2

3

Bà: Nguyễn �ị �anh Hà

Bà: Nguyễn �ị Hoàng Oanh

Ông: Lê Chí Dũng

Danh�sách�Thành�viên�Ban�kiểm�soát,�nhiệm�kỳ�2020-2025,�kể�từ�ngày�30/6/2020

1

2

3

Ông: Lê Chí Dũng

Ông: Lê Minh Tuấn

Ông: Bửu Nguyễn Vĩnh Nguyên

Danh�sách�Thành�viên�Ban�kiểm�soát,�nhiệm�kỳ�2020-2025,�đến�ngày�30/6/2020

Tỉ�lệ�
biểu�quyết
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 �ành viên HĐQT không độc 

lập, kiêm Phó Tổng Giám đốc  

 �ành viên HĐQT không độc 

lập, kiêm Kế toán trưởng 

 �ành viên HĐQT độc lập 

không điều hành 

30.000.000

30.000.000

30.000.000

30.000.000

30.000.000

30.000.000

4

5

6

 Ông Nguyễn Tịnh 

 

Ông Trần Quang Cần 

 Ông Lê Mạnh Hùng 

Bên� liên�quan Thù�lao Lương,�thưởng Tổng�cộng77 Mối�quan�hệ

 Trưởng ban Kiểm soát 

 �ành viên BKS 

 �ành viên BKS 

75.000.000

24.000.000

24.000.000

106.980.000

34.000.000

146.731.255

1

2

3

 Bà Nguyễn �ị �anh Hà 

 Bà Nguyễn �ị Hoàng Oanh 

 Ông Lê Chí Dũng 

Ban�Kiểm�soát�(nhiệm�kỳ�2020-2025),�kể�từ�ngày�30/6/2020��

31.980.000

10.000.000

122.731.255

 Trưởng ban Kiểm soát 

 �ành viên BKS 

 �ành viên BKS 

132.921.000

18.000.000

18.000.000

136.491.000

18.000.000

18.000.000

1

2

3

 Ông Lê Chí Dũng 

 Ông Lê Minh Tuấn 

Ông Bửu Nguyễn Vĩnh Nguyên 

Ban�Kiểm�soát�(nhiệm�kỳ�2015-2020),�đến�ngày�30/6/2020��

3.570.000

 Tổng Giám đốc 

 Tổng Giám đốc 

 Phó Tổng Giám đốc 

 Phó Tổng Giám đốc 

 Phó Tổng Giám đốc 

 Phó Tổng Giám đốc 

 Phó Tổng Giám đốc 

 Phó Tổng Giám đốc 

 Kế toán trưởng 

 Kế toán trưởng 

132.921.000

18.000.000

18.000.000

1.017.921.000

403.577.626

458.492.386

581.633.022

576.720.325

581.783.885

549.758.443

328.865.648

324.472.245

235.504.607

221.439.335

5.543.449.777

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

 Ông Trần Quang Cần 

 Ông Đoàn Đức Hồng 

 Ông Nguyễn Tịnh 

 Ông Trần Văn Huy 

 Ông Lê Văn Khôi 

 Ông Phạm Hữu Minh Huy 

 Ông Phan Anh Quang 

 Ông Ngô Văn Cường 

 Ông Trần Quang Cần 

 Ông Phạm Đỗ Minh Triết 

TỔNG�CỘNG

Ban�điều�hành

403.577.626

458.492.386

581.633.022

576.720.325

581.783.885

549.758.443

328.865.648

324.472.245

235.504.607

221.439.335

4.525.528.777

TỔNG�CÔNG�TY�CỔ�PHẦN�XÂY�DỰNG�ĐIỆN�VIỆT�NAM
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�Giao�dịch�cổ�đông�nội�bộ:�

(thông tin về giao dịch CP của thành viên HĐQT, BKS, TGĐ, KTT, CB quản lý, thư ký công ty,  cổ đông lớn 
và người liên quan)
Năm 2020, Tổng Công ty không có phát sinh giao dịch CP của thành viên HĐQT, BKS, TGĐ, KTT, CB quản 
lý, thư ký công ty, cổ đông lớn và người liên quan.
Hợp�đồng�hoặc�giao�dịch�với�cổ�đông�nội�bộ

 Năm 2020, Tổng Công ty không có phát sinh giao dịch liên quan đến các thành viên chủ chốt (Chủ tịch 
HĐQT, thành viên HĐQT, Ban Tổng Giám đốc, kế toán trưởng) và người có liên quan.
Các giao dịch trong tổ chức thi công xây dựng các công trình điện với các công ty con, công ty liên kết, cụ 
thể: Đối với các giao dịch giữa Tổng Công ty với Công ty con, công ty liên kết trong Tổ hợp VNECO chủ yếu 
về hoạt động xây dựng các công trình hệ thống lưới điện là ngành nghề chính của cả Tổ hợp VNECO và đây 
là những phát sinh thường xuyên thực hiện theo Nghị quyết số 26/NQ-HĐQT-VNECO ngày 31/7/2017 của 
HĐQT về việc thông qua chủ trương thực hiện các hợp đồng, giao dịch giữa Tổng Công ty với Công ty con, 
Công ty liên kết trong tổ hợp VNECO, tuân thủ quy định tại Điều lệ Tổng Công ty và Quy định của Luật 
doanh nghiệp.
Việc�thực�hiện�các�quy�định�về�quản�trị�công�ty

Tổng Công ty cổ phần Xây dựng Điện Vi ệt Nam luôn tuân thủ đúng các quy định của Pháp luật và Quy chế 
nội bộ công ty.

Vấn�đề�khác:

 Ngày 12/10/2007, Tổng Công ty Cổ phần Xây dựng điện Việt Nam và bà Ngô Kim Huệ ký kết hợp đồng hợp 
tác đầu tư về xây dựng công trình phức hợp cao tầng tại thị trấn Tân Túc, huyện Bình Chánh, TP. Hồ Chí 
Minh. Tổng Công ty đã chuyển cho bà Ngô Kim Huệ 310.000.000.000 đồng bằng nguồn vốn phát hành trái 
phiếu và vay ngân hàng. Tuy nhiên việc sang tên để Tổng Công ty đứng tên trong giấy chứng nhận quyền 
sử dụng đất không hoàn thành đúng tiến độ theo thỏa thuận trong hợp đồng. Ngày 25/06/2010, hai bên 
đã lập biên bản làm việc thống nhất chấm dứt hợp đồng hợp tác. Trên cơ sở đó, ngày 30/06/2010, hai bên 
thống nhất ký thanh lý hợp đồng hợp tác đầu tư.  �eo đó, bà Ngô Kim Huệ phải trả lại cho Tổng Công ty 
400.000.000.000 đồng (Gồm 310.000.000.000 đồng tiền gốc và 90.000.000.000 đồng tiền lãi). Bà Ngô Kim 
Huệ sau đó đã chuyển trả cho Tổng Công ty 400.000.000.000 đồng nói trên.

�eo bản án 618/2018/HS-PT ngày 02/11/2018, TAND Cấp cao tại TP. Hồ Chí Minh xác định Tổng Công 
ty có quyền lợi, nghĩa vụ liên quan trong vụ án: Bà Hứa �ị Phấn và các bị cáo khác phạm tội “Lợi dụng tín 
nhiệm chiếm đoạt tài sản”, “Cố ý làm trái quy định của Nhà nước về quản lý kinh tế gây hậu quả nghiêm 
trọng”, do liên quan đến số tiền 200.000.000.000 đồng trong 400.000.000.000 đồng mà bà Ngô Kim Huệ 
chuyển cho Tổng Công ty. �eo đó, bản án yêu cầu Tổng Công ty hoàn trả lại số tiền 200.000.000.000 đồng 
cho Ngân hàng Xây dựng Việt Nam. Về quan hệ giữa các bị cáo và Tổng Công ty sẽ được giải quyết trong 
một vụ án khác khi các bên có yêu cầu theo quy định của pháp luật.

Ngày 22/6/2020, Tổng Công ty đã gửi đơn khiếu nại theo thủ tục Tái thẩm lên Tòa án Nhân dân tối cao và 
Viện kiểm sát Nhân dân tối cao. Tiếp đó Tổng Công ty đã gửi đơn kêu cứu lên �ủ tướng chính phủ đề nghị 
xem xét kháng nghị đối với bản án trên nhưng đến thời điểm này vẫn chưa có kết quả cuối cùng.

BÁO�CÁO�THƯỜNG�NIÊN�2020
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